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            ....اين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته است: : : : : : : : ))))))))�

  

 سه عاملي كه بايد در توازن باشند تا پروژه به هدف خود دست يابد چيستند؟   .1

 حيطه كاري - مالكيت - زمانبندي. ب      يحيطه كار -مالكيت -بودجه. الف  

 حيطه كاري -بودجه - ديزمانبن. د      مالكيت      -بودجه - زمانبندي. ج  

شود و سپس اين مستندات با استفاده از مدل  نيازمنديهاي كاربر در ابتدا مستندسازي مي RADدر كدام يك از رويكردهاي  .2

 شود؟   گرا روي نمودار ترسيم مي شي

 مدل ابشاري. د      سازي اوليه مدل نمونه. ج  مدل حلزوني. ب       XPمدل. الف  

 باشد؟   هاي اصلي مديريت پروژه مي نيازمنديكدام گزينه از  .3

 مديريت  تكنولوژي پروژه -مديريت زمان پروژه. الف  

 مديريت تدارك پروژه -مديريت هزينه پروژه. ب  

 مديريت طرح پروژه -پروژه اتمديريت ارتباط. ج  

 مديريت اطلاعات پروژه -مديريت تدارك پروژه. د  

 باشد؟ ميصحيح  ITاز شالوده مديريت يك پروژه يموارد صدر خصو هاي زير كدام يك از گزينه .4

 طرح ومنشور پروژه -ابزارها -PMفرايندهاي . الف   

 PMفرايندهاي   -PMBOKهاي  زمينه -زير ساخت. ب  

 بستن پروژه -ابزارها - PMاهداف عيني. ج  

 PMBOKهاي زمينه -ارزيابي پروژه - PMاهداف عيني. د  

متمركز  )به ترتيب از چپ به راست(توسعهكارايي و ،كدام گزينه بر روي كيفيت ITهاي  زش پروژهدر سوالات  براي تعيين ار .5

 اند؟ شده

 Better , faster, do more .الف  

 Cheaper, faster,do more .ب  

 Better, faster ,cheaper .ج  

 Chaeaper, better, do more .د  

سازي محصول  و تمام فعاليتهاي لازم براي ايجاد و پياده شود حسوب ميكدام يك موارد زير جزء اصلي مديريت پروژه م .6

 ؟ كند پروژه را پشتيباني مي

 فرايندها. د    هماهنگي    . ج   بودجه  . ب  زمان بندي  . الف  

 پايان پروژه بايد شامل چه مواردي باشد؟  .7

 دپايان مديريتي و پايان قراردا. ب  پايان مديريتي و پايان كار . الف  

 پايان كار. د    پايان قرارداد   . ج  
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 سازمانهاي داراي ساختار ماتريسي چيست؟اصلي مشخصه  .8

 سازي نواحي  ومنابع در طول سازمان توانايي يكپارچه. الف  

 كمتر  انعطاف پذيري بيشتر همراه با تكرار . ب  

 سازي قويتر همرا ه با ارتباطات بيشتر  يكپارچه. ج  

 و كيفيت بهتر ارتباطات كمتر. د  

 باشد؟   كدام يك ازموارد زير جزء مزاياي آن مياي  سازماني وظيفه در ساختار. 9

 وليتئتعيين اختيار و مس -تكرار كمتر. الف  

 زمان پاسخ سريع -انعطاف پذيري بيشتر. ب  

 تكراركمتر -انعطاف پذيري بيشتر. ج  

 تكرار بيشتر -انعطاف پذيري كمتر. د  

 تيم به ترتيب بايد از چه مراحلي پيروي كند؟ , هاي يادگيري ني بر چرخهدر  تيمهاي مبت .10

 اجرا -تفكر و يادگيري - عمل -ريزي طرح. الف  

 طرح -اجرا -عمل - بندي مساله درك و چهارچوب. ب  

 تفكر و يادگيري - اجرا - طرح - عمل. ج  

 تفكر و يادگيري -عمل -ريزي طرح -بندي درك و چهارچوب. د  

و نيازها و انتظارات حامي پروژه را مستند  باشد موارد طرح مديريت محدوده راهي براي تعيين مرز محدوده ميكدام از  .11

 ؟  سازد مي

 كنترل تغيير محدوده        . بتعريف محدوده                               . الف  

 محدودهايجاد شرح . دبازبيني محدوده                                   . ج   

 مهمترين مزيت  كنترل محدوده در پروژه چيست؟ .12

 .يابد هاي پروژه كاهش مي هزينه . الف  

 .تواند زمانبندي و بودجه را كنترل ومديريت كند مديرمي. ب  

 .دهد نيازهاي جديد را پاسخ مي. ج  

 .دهد در نقاط عطف به مدير پروژه قابليت انعطاف مي . د  

نام اين روش   "گيرد رسند به كار مي ادي خبره را كه بر سر موضوع يا مساله خاصي به توافق ميتعداد زي"در اين روش  .13

 چيست؟

 تخمين حدسي. ب  دلفي                                  . الف  

 تخمين زني پايين به بالا. د  تخمين زني بالا به پايين              . ج  
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 ؟ نيست صحيح كدام گزينه در مورد مدل كوكومو .14

     .يك مدل پارامتريك است  . الف  

   .باشد  اي سازنده  مي مخفف مدل هزينه. ب  

  .شود  تخمين زدن در آن بدون نياز به نوع پروژه انجام مي. ج  

 .اين مدل يك مدل بازاست. د  

 مهمترين اشكال نمودار گانت چيست؟ .15

 .دهد روابط صريح ميان كارها وفعاليتها را نشان نمي .الف  

 .امكان فعاليت موازي در آن وجود ندارد .ب  

 .پيچيده تر از ساير روشهاست  .ج  

 .سازي نرم افزاري آن وجود ندارد امكان پياده .د  

به عنوان پايه براي ايجاد يك ارائه تصويري از جريان كاري فعاليتها  و كارها  در نمودار گانت و شبكه پروژه از كدام گزينه  .16

 كنند؟ استفاده مي

 نمودار سازي شبكه.ب    ساختار شكست كار. الف  

 استفاده از مسير بحراني. د    نمودارسازي تقدمي. ج  

 تواند به صورت موازي انجام شود؟ هاي اساسي زير مي كدام يك از رابطه pdmدر روش نمودارسازي تقدمي .17

 )       FF(پايان به پايان. ب    )FS(غازآپايان به . الف   

 .همه موارد صحيح است. د    )SF(به پايان آغاز. ج  

 ؟  باشد هاي زير در خصوص معيارهاي پروژه صحيح مي يك از گزينه كدام .18

 بودجه,اجرا ,طرح . ب    ريسك,منابع , بودجه . الف  

 سرعت اجرا ,بندي محدوده و زمان. د    منابع,طرح ,ريسك . ج  

 كند؟   ريزي شده عمل مي ه برنامهطبق بودج اًدهد كه پروژه دقيق چه چيزي نشان مي .19

 CPI=0. د   =CPI  1.ج  CPI<1. ب   <CPI 1.الف  

در فرآيند مديريت تداركات پروژه در صورتي كه بخـواهيم كالاهـا وخـدمات را از منـابع بيرونـي تهيـه كنـيم  چـه عـواملي           .20

 درانتخاب ما مهمترين تاثير را دارد؟

 ودجه پروژه سرمايه و ب. ب    كيفيت و قيمت كالا. الف  

 نحوه تحويل كالا ومحدوده پروژه    . د  زمان و نحوه تحويل كالا         . ج  

 سپاري در سطح سازمان يا پروژه مطرح باشد؟ د به عنوان يك رويكرد برونتوان نميهاي زير كدام يك از گزينه. 21

 سپاري انتخابي برون. ب    سپاري كامل برون. الف

  .ر سه گزينه صحيح استه. د    سپاري كامل درون. ج
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 بيانگر چيست؟   روروبهشكل . 22

 رويكرد موازي. ب    اي رويكرد مرحله. الف  

 رويكرد معكوس. د  مستقيمcutoverرويكرد. ج  

 

s 

 

 

 كنيم؟ سازي استفاده مي از كدام رويكرد براي پياده ،اي داردهنگامي كه مشكلات يا شكست سيستم بر سازمان تاثير عمده .23

 رويكرد موازي. ب    اي     رويكرد مرحله. فال  

 رويكرد معكوس. د  مستقيمcutoverرويكرد. ج  

 كند؟ وارد مي تيم پروژهسازي  فشار بيشتري بر  كدام رويكرد براي پياده .24

 رويكرد موازي. ب    اي      رويكرد مرحله. الف  

 رويكرد معكوس. د  مستقيم cutoverرويكرد. ج  

 مه دادن پروژه تحت شرايط نرمال چيست؟ مهمترين شرط خات .25

 سازي سيستم اطلاعاتي پياده. ب  پذيرش پروژه توسط حامي پروژه. الف  

 نصب سيستم اطلاعاتي . د  تحويل سيستم اطلاعاتي . ج  

 

 ت تشريحيسوالا

  )دارد هر سوال يك نمره(

  ؟چرخه حيات يك پروژه را شرح دهيد .1

  ؟د، آنها را با يكديگر مقايسه نمائيدنرو ه منظور بكار ميبراي چ Six sigmaو  TickITروشهاي .2

  باشد؟  شامل چه مواردي ميرا تعريف نموده و بنويسد منشور پروژه .3

  كند؟ ساختارشكست كار چيست؟ چه هدفي را دنبال مي .4

  شود؟  هدف طرح ارتباطات پروژه چيست و شامل چه مواردي مي. 5

   .را نام ببريد و توضيح دهيدبرونسپاري در سازمانها ه نابخشودني از هفت اشتبااشتباه مهم چهار   .6
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