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 4444 ازازازاز 1111 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

   ....اين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته است: : ))رهره((خمينيخميني    امامامام

  

  : باشد شركت توليدي آرش به شرح زير مي 1388بودجه فروش پنج ماهه اول سال . 1

  واحد –فروش بودجه شده   

  000/12  فروردين

  000/18  اردبيهشت

  000/14  خرداد

  500/11  تير

  000/11  مرداد

  

مصرف ماه % 25موجودي مواد اوليه معادل . باشد فروش برآوردي ماه بعد مي% 25خته شده در پايان هر ماه موجودي كالاي سا

  : باشد به شرح زير مورد نياز ميبراي هر واحد محصول دو نوع مواد اوليه . باشد آتي در پايان هر ماه مورد نياز مي

  ريال  50واحد به مبلغ هر واحد  4ماده الف 

  ريال  80به مبلغ هر واحد  واحد 5ماده ب 

  

  : مطلوبست

     1388تهيه بودجه مقداري توليد براي سه ماهه اول سال  -

  )نمره25/2. ( 1388تهيه بودجه مقداري و ريالي مواد مصرفي براي سه ماهه اول سال  -

  
  : باشد اطلاعات زير از دفاتر شركت توليدي سامان در دست مي. 2

  : اطلاعات بودجه شده

  تعداد فروش  هزينه متغير  يمت فروشق  محصول

  500  000/1  500/1  .الف

  300  200/1  000/2  .ب

  :  اطلاعات واقعي

  تعداد فروش  هزينه متغير  قيمت فروش  محصول

  600  950  350/1  الف

  400  500/1  200/2  ب
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 4444 ازازازاز 2222 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  . باشد واحد مي 000/12واحد و كل فروش واقعي صنعت  000/10كل فروش بودجه شده صنعت 

  

  : ستمطلوب

  ) نمره5/3(تركيب فروش، اندازه فروش و سهم بازار  مقدار فروش محاسبه انحرافات قيمت فروش، 

  
اطلاعات بودجه قابل انعطاف براي اسفند ماه . نمايد شركت توليدي پارسا براي فعاليت خود از بودجه قابل انعطاف استفاده مي. 3

  : باشد به شرح زير مي 1388

  %100  %80  درصد ظرفيت 

  000/10  000/8  ساعت  - ساعات كار مستقيم

  500/937  000/750  ريال  -دستمزد غير مستقيم

  000/750  000/600  ريال  -مواد غيرمستقيم

  000/450  000/420  ريال  -مصرفي سوخت

  000/900  000/780  ريال  -حقوق كاركنان دفتري

  000/705  000/705  ريال  - هزينه استهلاك

  000/350/1  000/200/1  ريال  - يهزينه تعمير و نگهدار

  000/750  000/750  ريال  - بيمه

  000/180/6  000/505/5  جمع 

  : مطلوبست

ترين سطح فعاليت استفاده  هاي نيمه متغير از روش بالاترين و پايين براي تفكيك هزينه% 90تهيه بودجه قابل انعطاف در سطح 

  ) نمره5/2(. نمائيد

  
ميليون  11ماشين پيشنهاد شده به اين شركت به مبلغ . ك دستگاه ماشين برش فلزات استشركت خرمشهر درصدد خريد ي. 4

رود با  انتظار مي. گردد ميليون ريال در پايان سال هشتم برآورد مي 3سال و ارزش اسقاط آن مبلغ  8ريال بوده و عمر مفيد آن 

وقفه اين ماشين نياز  براي انجام فعاليت بي. جويي گردد ريال صرفه 000/500/2هاي نقدي سالانه مبلغ  خريد اين ماشين در هزينه

رسد، اين  باشد كه به مصرف قطعات مانند فيلتر، لوله اگزوز و تسمه مي ريال مي 000/800به مبلغ به سرمايه در گردش اضافي 

نرخ . اما در پايان پروژه اين مبلغ نقداً قابل وصول است. ماشين موجود بوده و به محض استفاده جايگزين گردد م تا پايان عمراقلا

    . باشد مي% 14گذاري در اين شركت  بازده سرمايه
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 4444 ازازازاز 3333 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

   ) نمره2( محاسبه ارزش خالص فعلي، نرخ بازده داخلي: مطلوبست

  : باشد ه شرح زير ميسال ب 8ارزش فعلي اقساط مساوي براي 

10%  335/5  

12%  968/4  

14%  639/4  

16%  344/4  

18%  078/4  

20%  837/3  
  

  : باشد سال به شرح زير مي 8ارزش فعلي يك ريال بعد از 

14%  351/.  

16%  305/.  

18%  266/.  

  
  )نمره75/1(: يده استاطلاعات زير از دو قسمت مذكور تهيه گرد. شركت توليدي امير داراي دو قسمت توليدي است. 5

  قسمت ب   قسمت الف   

  000/500/13  000/500/4  فروش 

  000/080/1  000/360  سود خالص عملياتي 

  000/600/3  000/500/1  هاي عملياتي  ئياميانگين دار

  

  : مطلوبست

  )ROI(محاسبه نرخ بازده سرمايه هر قسمت  -

  .) باشد مي% 25ازده مطلوب حداقل ب. (ها به روش سود اضافي ارزيابي عملكرد قسمت -

  . توان استنباط كرد كه عملكرد مدير آن بهتر بوده است؟ توضيح دهيد اگر رقم سود اضافي قسمت ب بزرگتر باشد، آيا مي -
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 4444 ازازازاز 4444 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  : استخراج شده است 1388زير از دفاتر شركت آرمان در سال اطلاعات . 6

  فروش   خريد  

  000/080/1  000/630  فروردين 

  000/990  000/720  ت ارديبهش

  000/900  000/540  خرداد 

  000/170/1  000/810  تير 

  

. باشد و مابقي غير قابل وصول مي از فروش در دومين ماه بعد% 9، از فروش در اولين ماه بعد% 20مطالبات در ماه فروش، % 70 

ريال  000/850ني شده در مرداد ماه به ترتيب بي خريد و فروش پيش. شود تخفيف نقدي پرداخت مي% 3تمامي خريد در ماه بعد با 

 000/175هاي نقدي پرداختي در مرداد ماه  ريال و هزينه 000/300مانده وجود نقد در اول مرداد ماه . باشد ريال مي 000/000/1و 

  . باشد ريال مي

  ) نمره2(: مطلوبست

  محاسبه بودجه نقدي در مرداد ماه 
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