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 4444 ازازازاز 1111 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

   ....اين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته است: : ..رهره((خمينيخميني    امامامام

  

  قدم دوم كه در سالهاي هفتاد براي تدوين مديريت استراتژيك برداشته شد ، چه نامگذاري شد؟ . 1

  ريزي استراتژيك        برنامه .ب  طراحي استراتژيك       . الف  

  ديريت مسئلهم .د  ريزي توانمندي       رنامهب .ج   

  ؟وردن هدف نهايي استهدف نهايي و يك وسيله براي بدست آمسئول تعيين  .2

  مسير دستيابي .د  ابزار                          .ج  استراتژي                    .ب  سياست                     .الف  

  باشد؟ تفاوت بين استراتژي و تاكتيك مربوط به كدام گزينه زير مي غالباً .3

  در نيروهاي متقابل عملياتي   .ب  در مقياس اقدامات و ديدگاه مدير                  .الف  

  بر مبناي افق زماني تعريف شده  .د  ريزي شده             در اهداف و سياستهاي طرح .ج  

  :ودش ك نظام اطلاعاتي استفاده مياز ي ،در اين مرحله از فرايند طراحي مديريت استراتژيك .4

  مرحله اجراي استراتژي     .ب  مرحله تدوين استراتژي                                .الف  

  مرحله تغييرات استراتژي  .د                                مرحله ارزيابي استراتژي          .ج  

:پذيرد لي سازمان انجام ميسطوح عاباشد و در  براي تصميمات عملياتي ميچهارچوبي اين مدل استراتژيك و  .5  

    مدل رايت              .ب    مدل هاروارد             .الف  

  مدل رقابتي  .د         ريزي استراتژيك تايلر مدل برنامه .ج  

يك از ويژگيهاي كدام مدل استراتژ ،»مناسبترين استراتژي  با انتخاب نحالت سازگاري بين شركت و محيط آبهترين  «دنبال كردن  .6

  باشد؟ مي

  مدل هاروارد        .ب  ريزي استراتژيك           برنامهمدل نظام  .الف  

  مدل هيل  .د  مدل استراتژي صنفي       .ج  

  ؟دهد هاي اقتصادي  هر صنعت ارائه مي گرائي است كه براي سنجش جنبه ظاممدل روش ن كدامنقطه قوت . 7

  ريزي استراتژيك برنامهمدل  .د  دل ليت         م. ج  ي پورتر       مدل رقابت .ب  مدل هيل                 .الف  

استراتژي مد نظر قرار  فرهنگ سازماني  به عنوان محور اصلي تغيير براي ،رهبريام مدل استراتژيك سه عنصر ساختار در كد .8

  ؟گرفته است

      مدل هاروارد        .ب    مدل رايت            .الف  

  مدل ليت   .د  زي استراتژيك             ري مدل برنامه .ج  

درك كند و براي مديراني كه داراي ارزشهاي متفاوت  ينده سازمان،كند تا نقش خود را در آ فع كمك ميبه گروهاي ذينچه چيزي  .9

  ؟مبناي پايدار ارائه دهد ،ستنده

  ياهداف نهاي .د       استراتژيها     .ج  ها و ابزار      سياست .ب  مدت       هدفهاي بلند .الف  
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 4444 ازازازاز 2222 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  :كنند ها قيمتها را بالا منظور مينآمناسب است كه شركت به عرضه كنندگان مواد اوليه اعتماد ندارد و يا اين استراتژي زماني  .10

  استراتژي تمركز  .د  تنوع همگون                .ج  ادغام پايين           .ب  ادغام بالا              .الف  

  ؟نامند را چه ميكردن  تركيب شكل، حركت، دادن رنگ،تغيير ،لاح محصولات از طريق سازگار كردند و اصبهبو .11

  تنوع همگون .د  رسوخ در بازار             .ج  توسعه بازار            . توسعه محصول            ب .الف  

  با اتخاذ اين استراتژي جريان نقدينگي شركت بهبود خواهد يافت؟ .12

  واگذاري يا سلب مالكيت             .ب    مشاركت        .لفا  

  يكپارچگي افقي . د    تنوع همگون                   .ج  

  دهد؟ اي را تشكيل مي رفتارها و حركات افراد هر جامعه زير بنايچه چيزي   .13

  متغيرهاي انساني  .د    ويژگيهاي  شخصيتي  .ج  داب و رسوم          آ .باورهاي فرهنگي          ب .الف  

  ؟اين فرايند به چه بستگي دارد موفقيتاگر در فرايند اجتماعي كردن، برنامه رسمي و خاصي موجود نباشد درجه  .14

  .باشد ه شخصي كه مسئول انجام فرايند ميب .ب  به توانايي سازمان در اين فرايند                   .الف  

  به كار گروهي كاركنان سازمان  .د  د                         به انگيزه و توان كارمند جدي .ج  

  :اند زماني استاندارد شدهشود كه مشاغل سا به ميزان و حدي گفته مي .15

  تفكيك .د  تمركز                      .ج  پيچيدگي                .ب  رسميت                 .الف  

  باشند؟ سازمانهاي بزرگ داراي چه نوع پيچيدگي و رسميت مي اصولاً .16

  بالا   -بالا .د  پايين             - پايين .ج  پايين          -بالا .ب  بالا                  -پايين .الف  

  باشد چيست؟ ز مزاياي زيادي برخوردار ميباشد كه ا راه پذيرفته شده براي افزايش سود مي .17

  افزايش سهم بازار             .ب                                  قيمت فروش            افزايش .الف  

  افزايش ميزان فروش .د                                افزايش اندازه بازار                  .ج  

  زادي عمل است؟پذيري و آ ريسك ،ين نوع سازمانها تاكيد به نوآوريدر ا .18

  با فرهنگ سنگري هايي سازمان .ب                      ي با فرهنگ تيمييها مانساز .الف  

  با فرهنگ باشگاهي  هايي سازمان .د  با فرهنگ علمي                               هايي سازمان .ج  

  نياز به چه ابزارهايي دارند؟ ،اجراي استراتژي .19

   و استراتژي توليد ساختار سازمان .ب                                 ساختار سازماني و هدف .الف  

  و استراتژي در سطح وظيفه استراتژي توليد. د   استراتژي در سطح وظيفه و ساختار سازماني          .ج  

         ارتباط ن است كه مرز سازمان را گسترش دهند و با افراد ذينفع خارج از سازمان در آيكي از مسئوليتهاي حياتي اين كاركنان  .20

  ؟باشند

  كاركنان بازاريابي  .د  كاركنان منابع انساني     .ج  كاركنان توليد           .بكاركنان مالي             .الف  
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 4444 ازازازاز 3333 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  گردد؟ نيروهاي رقابتي در مدل پورتر را شامل مي كدام گزينه. 21

    ها خريداران، فروشندگان، واسطه. الف  

  ورودها، رقباي فعليال جديدالورودها، قديم. ب  

  أمين كنندگان، خريداران، دولتت. ج  

  هاالورود خريداران، كالاهاي جايگزين، جديد. د  

  گردد؟ مدل ديويد شامل كدام گامها مي. 22

  تدوين اهداف بلند مدت، اجراي استراتژي، سياستها. الف  

  تدوين استراتژي، اجراي استراتژي، ارزيابي استراتژي. ب  

  يك، تدوين سياستها، ارزيابي استراتژيتدوين تاكت. ج  

  ها ها، تدوين تكنيك مشي ها، تدوين خط تدوين رويه. د  

  باشد؟ مدت ميام گزينه از ويژگيهاي اهداف بلندكد. 23

  قابل دسترس. ب    ناپذير انعطاف. الف  

  كنندهمحدود. د    كيفي و غيرقابل سنجش .ج  

  شود؟ شناسي شامل چه عواملي مي عوامل جمعيت. 24

      جنس، بعد خانوار، سن. الف  

  ميزان تولد و مرگ و مير، تعداد كاركنان، همسايگان. ب  

  نرخ رشد جمعيت، مرزهاي استاني، مهاجرتهاي فصلي. ج  

  كشور مهاجرتهاي فصلي، منابع طبيعي، ميزان درآمد. د  

  و صرفه مقياس ممكن است از كداميك از طرق زير حاصل شود؟برتري هزينه . 25

  رات منحني يادگيرياث. الف  

  داراييهاي خريداري شده در زمان تورم. ب  

  هاي دولتي تحريم. ج  

  م دسترسي به مواد بهتردع. د  

  تواند قدرت خود را بر اعضاي صنعت از طريق كاستن از كيفيت كالا و خدمات يا افزايش قيمتها تحميل كند؟  كدام گروه زير مي. 26

  ايگزينكالاهاي ج. ب    جديد الورودها. الف  

  خريداران. د    كنندگان تأمين. ج  

  تواند باشد؟ مير فرايند انتقال تكنولوژي چه چيز ترين مراحل موجود د يكي از حساس. 27

  تطبيق تكنولوژي. ب    تكنولوژي ذبج. الف  

  تحقيقات تكنولوژي. د    انتخاب تكنولوژي. ج  
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 4444 ازازازاز 4444 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  خود را در محيطي ثابت بپندارد؟كوشد  كند و مي ميسازمان با چه نوع فرهنگي، بر امور درون سازمان تأكيد . 28

  فرهنگ مشاركتي. ب    فرهنگ مأموريتي. الف  

  پذير فرهنگ انعطاف. د    فرهنگ مبتني بر تداوم. ج  

  اي با استفاده اصلي در چيست؟ سه تفاوت عمده استراتژي وظيفه. 29

  محدوديت زماني، نامشخص بودن، مشاركت و توسعه. الف  

  ، مشخص بودن، انفرادي عمل كردنافق زماني. ب  

  افق زماني، مشخص بودن، مشاركت و توسعه. ج  

  محدوديت زماني، نامشخص بودن، انفرادي عمل كردن. د  

  : متغيرهاي ساختاري مديريت استراتژيك شامل. 30

  پيچيدگي، رسميت، تمركز. ب  پيچيدگي، رسميت، تمايز. الف  

  ط، سلسله مراتب، تمايزمحي. د  پيچيدگي، سلسله مراتب، تمركز. ج  
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