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 10101010 ازازازاز 1111 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

   ....اين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته است: : ))رهره((خمينيخميني    امامامام

  

 ؟شود ريزي، طرح گفته مي يك از سطوح برنامهمبه كدا. 1

 مدت  ميان .د  استراتژيك. ج  كوتاه مدت. ب  بلند مدت .الف

 ؟نيستهاي پروژه  كدام يك از موارد زير از ويژگي. 2

    هدف مشخص .الف

  هاي گوناگون                 و مهارتبكارگيري منابع  .ب

  منحصر به فرد و تكراري  .ج

 زمان شروع و پايان مشخص .د

 ؟كداميك از جملات زير صحيح است. 3

  .گيرد سازمان پروژه سازماني است كه تصميم به اجراي پروژه مي .الف  

  .ضروري است حهاي تحقيقاتيطركند چه چيزهايي براي تحقق اهداف  منشور پروژه مدركي است كه مشخص مي. ب  

  .باشد ي مديريت پروژه، مدرك رسمي و تأييد شده براي استفاده در مديريت و كنترل عمليات پروژه مي برنامه .ج  

  .شود ديده نمي  ي پروژه  اهداف و نتايج كمي و كيفي حاصل از اجراي پروژه در برنامه .د  

  ؟نداردوجود ) SMART(اهداف  كدام يك از عوامل زير در روش آزمون هوشمند. 4

 روشها آزمون پذير بودن  .د  مشخص بودن  .ج  مورد توافق بودن .ب  زمانبندي .الف  

 هاي پروژه كدام است؟ چهار محور مشخصات نيازمندي. 5

 ها تهديد -ها ضعف -ها فرصت-ها قوت .الف  

 ها  تهديد -انتظارات ذينفعان و مشتريان پروژه -ها فرصت -ها ها و نبايد بايد .ب  

 هزينه -زمان -محدوده -كيفيت .ج  

 ها استاندارد -انتظارات ذينفعان -منابع پروژه -محدوده پروژه .د  

 شود؟  هاي پروژه مشخص مي ها و مرز ي زيست پروژه اهداف، نقش در كداميك از مراحل چرخه. 6

 گيري شكل. د  درگيري  .ج  تكامل .ب  انسجام .الف  

  

 انواع ريسك كدامند؟ . 7

  محدوديتي            -هزينه –بندي  زمان .ب  بندي زمان –فني  -محدوديتي .الف  

 هزينه -فني -كيفيتي  .د  هزينه -بندي زمان –كيفيتي   .ج  
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 10101010 ازازازاز 2222 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

 ؟در رابطه با منشور پروژه كداميك از جملات زير صحيح است. 8

مستندات نهـايي بـه دقـت بـه ثبـت رسـيده و بـه        تعيين عناصر پروژه بايد در طول اجراي پروژه مشخص گردند تا در  .الف  

  . سازمان پروژه ارائه گردد

  .كند ي منشور پروژه، موارد ضروري كار در يك پروژه را قابل فهم مي تهيه .ب  

  .كند راتژيك پروژه را به صورت كلي مشخص مينشور پروژه اهداف استم .ج

ريزي منـافع آنـان را در نظـر     ه شناسايي شوند تا بتوان هنگام برنامهي منشور پروژه حتما بايد ذينفعان پروژ بعد از تهيه .د  

  .گرفت

 ترين ساختار سازماني پروژه كدام است؟ مناسب. 9

 نياز به اطلاعات بيشتر است .د  اي وظيفه. ج  اي پروژه .ب  ماتريسي. الف  

 كند؟  سلسله مراتب اقلام قابل تحويل را تعريف مي................ . 10

  ي پروژه محدوده .ب    ساختار شكست كار. الف  

 ي پروژه برنامه. د    طرح پروژه. ج  

هـاي مـا بعـد تـأثيري      بندي فعاليـت  توان يك فعاليت را به تأخير انداخت بدون اينكه بر روي زمان حداكثر زماني است كه مي. 11

  ؟بگذارد

    شناوري مستقل. ب    شناوري آزاد. الف  

 نان شناوري اطمي .د    شناوري كل .ج  

  

  

 14و13و12با توجه به اين شبكه بـه سـوالات   . نشان داده شده در شكل زير مربوط به يك پروژه صنعتي است CPMشبكه  **

  : پاسخ دهيد
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 10101010 ازازازاز 3333 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

 حداقل مدت زمان اجراي پروژه چند روز است؟. 12

 42   .د  45  .ج  33   .ب  10 .الف  

 ؟مسير بحراني كداميك از مسيرهاي زير است. 13

 9-6-5-2-0    .د              9-6-4-3-0  .ج   9-6-4-2-0    .ب  9-8-5-2-0 .الف  

 ؟هاي زير بيشترين شناوري آزاد را دارند كداميك از فعاليت. 14

 8-5  .د                      3-0  .ج                    7-1  .ب  9-7 .الف

  

  .پاسخ دهيد 17و  16و  15شبكه همپوش زير را درنظر بگيريد و به سوالات **

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 حداقل زمان اجراي پروژه چقدر است؟ .15

 32  .د  26  .ج  30  .ب  28 .الف  

 چقدر است؟ Bفعاليت  LFمقدار . 16

 12  .د                      10  .ج                     22 .ب                  23 .الف  

 است؟ كدام Bشناوري اطمينان فعاليت . 17

  سه   .د  دو                    .ج  يك                 .ب  صفر                  .الف  
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 10101010 ازازازاز 4444 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

را به صـورت زيـر را در نظـر بگيريـد و بـا توجـه بـه         Qو   Pي برداري و جدول مقادير احتياجات هر فعاليت به منابع  شبكه**

  :پاسخ دهيد 19و  18الگوريتم تخصيص به سوالات 

  

  

  

  

  

  
 

 حداكثر موجودي هر منبع A B C D E F G  يتفعال

منبع 

  لازم
P 2  4  0  2  0  3  0  5  

Q 0  0  3  0  5  0  4  5  

 

  

 ؟)يك در نظر بگيريدزمان شروع پروژه را (باشد ژه ميروز چندم از زمان شروع پرو Eزمان شروع فعايت . 18

 9  .د  7   .ج  5 .ب  3 .الف  

 ؟)در نظر بگيريدروز شروع پروژه را يك (چند روز است كل زمان اجراي پروژه  ،از تخصيص منابع پس. 19

 8   .د                      10 .ج                12 .ب               7 .الف  

 .رود به كار مي........... تسطيح منابع براي . 20

   منابع انساني          .ب   منابع محدود       .الف  

 بع مالي منا .د   منابع نامحدود         .ج 
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 10101010 ازازازاز 5555 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

چقـدر اسـت؟    Cو  Bيك پروژه به شرح زير است تعداد منبع معادل فرضي مورد نياز براي انجام فعاليـت   هاي جدول فعاليت. 21

  )در روش برگس بايد دو منبع به يك منبع معادل فرضي تبديل شود(
 

  فعاليت  رديف
تعداد منبع مورد 

  نياز
مدت اجـرا در  

  ماه

ــيش  پ

  نياز
Y X 

1  A 2  4  3  ---  

2  B 4  4  2  A 

3  C 2  6  2  A 

4  D 4  2  3  B  و
C 

هزينه اسـتفاده از منبـع در   

  ماه
900  300      

 

 C = 3.5و   B = 4.5 .د  C = 3.5و  B = 4 .ج  C = 3و   B = 3.5 .ب  C = 3و   B = 4  .الف

  ؟تقراضي استهاي غير اس هاي زير براي تأمين منابع مالي پروژه جزو روش كدام يك از روش. 22

 فاينانس   .د  يوزانس             .ج  بيع متقابل        .ب  اعتبار اسنادي .الف  

 ؟هاي پروژه به عهده پيمانكار اصلي است در اين روش اجراي پروژه كليه مسئوليت. 23

  پيمان بر اساس پيمانكاري مديريت  .الف  

 پيمان بر اساس بيع متقابل .ب  

  برداري و انتقال  ، بهرهپيمان بر اساس احداث .ج  

 پيمان بر اساس كليد در دست .د  

  ؟نيستكدام يك از جملات زير در مورد كنترل پروژه صحيح . 24

 .تغيير و تحولات در پروژه است ،اصلي كنترل علت .الف  

 .كنترل پروژه در واقع اطمينان از رسيدن به اهداف پروژه است .ب  

 .سيستم هاي اطلاعاتي مديريت پروژه فقط در فاز كنترل پروژه كاربرد دارد .ج  

  .انتخاب روش و فاصله زماني گزارش ها به اهميت پروژه بستگي دارد .د  
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 10101010 ازازازاز 6666 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

مطلوب اسـت ضـريب وزنـي    در قاعده درصد پيشرفت وزني . نمودار شبكه زير و جدول زماني و هزينه ان را در نظر بگيريد. 25

 ) .باشد 6/0و هزينه برابر  4/0 ضريب وزني زمان(با فرض اينكه Bادل فعاليت يكتاي مع

 A B C D  شناسه فعاليت

  2  3  3  4  )هفته(زمان 

ده ميليـون  (هزينه 

  )ريال

10  20  15  5  

 

  

  

 %28. د  %34 .ج  %38 .ب  % 3/25 .الف  

 ؟اي نشان مي دهد امهواقعي را نسبت به درصد پيشرفت برن ياين شاخص نسبت درصد پيشرفت عملكرد. 26

 )CPI(شاخص عملكرد هزينه اي  .ب   )SPI(شاخص عملكرد زماني  .الف

 )Cr(شاخص ضريب بحراني  .د   )TPI(شاخص عملكرد زمان  .ج  

  ؟چه موقع پروژه را خاتمه يافته تلقي مي كنيم. 27

    .كنيم پروژه را دريافت ميرسمي زماني كه تاييديه  .الف  

 .نمائيم ايي پروژه را ارائه ميزماني كه گزارش نه .ب  

    .پروژه انجام شدهرسمي زماني كه ارزيابي نهايي  .ج  

 .ي مسائل پروژه بررسي شده باشد زماني كه كليه .د  

به شرح فعاليت هاي مورد نياز جهت اطمينان از اينكه پروژه از تمامي كارهاي مـورد  كه  PMBOKاستاندارد  يكي از فصول. 28

 فقيت آميز برخوردار است مي پردازد؟نياز جهت اجراي مو

    مديريت محدوده .ب    مدير يت يكپارچگي .الف  

 مديريت ريسك  .د    مديريت كيفيت  .ج  

 ؟آيد نميكداميك از موارد زير از فرآيندهاي مديريت كيفيت پروژه به حساب . 29

  تضمين كيفيت .ب    برنامه ريزي كيفيت  .الف  

 توسعه كيفيت   .د    كنترل كيفيت          .ج      

اين مديريت حاوي فرآيندهاي مورد نياز براي اطمينان از جمـع آوري و توزيـع و ذخيـره سـازي بازيافـت و تنظـيم نهـايي        . 30

  ؟اطلاعات مربوط به پروژه مي باشد

    مديريت ارتباطات .ب    مديريت اطلاعات .الف  

 مديريت يكپارچگي   .د    مديريت منابع انساني  .ج  
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 ماه تمام شود چقدر است؟ 14احتمال اينكه اين پروژه در كمتر يا مساوي . 33

 ٪95  .د                  ٪98  .ج              ٪88 .ب             ٪86 .الف  

 ؟پروژه حداكثر پس از چند ماه به اتمام خواهد رسيد ٪90احتمال با . 34

 5/12   .د  9/11 .ج               13  .ب            1/14  .الف  

 چقدر است؟ حدوداً ماه به اتمام رساند  14تا  10احتمال اينكه بتوان پروژه را در فاصله زماني بين . 35

           ٪86   .د               ٪84    .ج        ٪90  .ب             ٪95  .الف     

ي زمـاني   با توجه به نمودار منحني زيست فرآيند هاي مديريت پروژه شروع و پايان فرآينـدهاي كنترلـي در كـدام محـدوده    . 36

 است؟

    ريزي  همزمان با فرآيندهاي برنامه .الف  

  همزمان با فرآيندهاي آغازين .ب  

  يي تا پايان پروژه تقريبا همزمان با فاز اجرا .ج  

 فقط همزمان با فرآيندهاي اجرا .د  

 اميك از موارد زير است؟دن به كيفيت در يك پروژه كدمهمترين اصل در رسي. 37

  داشتن طرح جامع كيفيت پروژه .الف  

  تعهد اعضاي پروژه نسبت به كيفيت  .ب  

  طرح مديريت پروژه مناسب .ج  

 ميزان مشاركت كاربران پروژه .د  

نظام فني و اجرايي كشور اين رويكرد به معني شناسايي، درك و مديريت فرآيندهاي مرتبط با هم به عنوان يـك سـامانه    در. 38

  ؟تعريف شده است

 رويكرد سيستمي .د  رويكرد نتيجه گرا .ج  رويكرد اجرايي .ب  رويكرد كيفي .الف  

 ح يا پروژه، سنجش عملكـرد، ارائـه   ه در قالب برنامه ي طردر نظام فني و اجرايي به گردآوري اطلاعات عملكرد طرح يا پروژ. 39

  ؟گزارش و اطلاعات لازم گفته مي شود

 مديريت .د  كنترل .ج  ارزيابي .ب  پايش .الف  

 ؟نداردوجود  MSP 2007كداميك از قابليت هاي زير مستقيما در نرم افزار. 40

  امكان ارائه اطلاعات پروژه در وب .الف  

  فارشات خريدثبت قرارداد و س .ب  

  اشتراك گذاري منابع در بانك منابع .ج  

 امكان بودجه بندي و كنترل بودجه بين كليه ي پروژه هاي سازمان .د  
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