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 4444 ازازازاز 1111 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

   ....اين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته استاين محرم و صفر است كه اسلام را زنده نگه داشته است: : ))رهره((خمينيخميني    امامامام

  

  ؟نوع استراتژي است چهتعريف » بر سيستم توزيع يا خرده فروشي هابد ست آوردن مالكيت يا افزايش كنترل « . 1

  يكپارچگي عمودي به بالا     . ب  يكپارچگي عمودي به پائين      . الف  

  توسعه بازار. د             يكپارچگي افقي  . ج  

  ؟تعريف چه نوع استراتژي است »ا افزايش كنترل بر شركت هاي رقيببدست آوردن مالكيت ي «. 2

  يكپارچگي عمودي به بالا    . ب  يكپارچگي عمودي به پائين    . الف  

  توسعه محصول. د    يكپارچگي افقي    . ج  

 ؟اعلان ورشكستگي بيانگر چه نوع استراتژي است. 3

  كاهش. د   تنوع           . ج  انحلال          . ب  واگذاري           . الف  

  ؟فروش يك واحد مستقل يا بخشي از يك سازمان را چه مي نامند. 4

  كاهش. د  ورشكستگي         . ج  هرس كردن       . ب            انحلال. الف  

  ؟كدام نوع استراتژي تدافعي نوعي شكست محسوب مي شود. 5

  هرس كردن. د  كاهش            . ج  واگذاري            . ب  انحلال          . الف  

  ؟بسيار موفق باشد كدام استراتژي را بايد برگزيند هنگامي كه سازمان در كاري كه انجام مي دهد. 6

  يكپارچگي عمودي. د  رسوخ در بازار            . ج  توسعه بازار          . ب  يكپارچگي افقي           . الف  

  ؟نيستكداميك از موارد زير دليل ادغام و خريد شركت . 7

        مديريت كم كردن نيروهاي ستادي. ب  استفاده بهينه از ظرفيت موجود       . الف  

  افزايش بدهي مالياتي. د     موجود استفاده بهينه از نيروهاي كار. ج  

  ؟دهد كدام است جام مينوع فعاليتي كه شركت انصيف از ديدگاه پورتر بهترين راه بر اي تو. 8

  رهبري هزينه. د  استراتژي تمايز           . ج  زنجيره ارزش         . ب  مزيت رقابتي        . الف  

  ؟بيان فلسفه ، بيان باورها ، بيان اصول سازمان و بيان مقصود معرف چه چيزي است. 9

  بيانيه ماموريت. د  هدف              . ج  انيه رسالت           بي. بيانيه چشم انداز             ب. الف  

  ؟ا كمك ابزارها  و اصول و مفاهيم چه نام داردبحث و بررسي نيروهاي خارجي ب. 10

  تجزيه و تحليل خارجي       . ب  تجزيه و تحليل صنعت    . الف  

  بررسي عوامل رقابت. د  بررسي عوامل محيطي    . ج  

  ؟باشد نميكدام گزينه از ويژگيهاي عوامل موفقيت شركت   فراند از ديدگاه . 11

       محدود و انگشت شمار بودن. ب       بودن قابل سنجش و اندازه گيري. الف  

  قرار گرفتن در سلسله مراتب سازماني. د      كاربرد نداشتن در همه شركتهاي رقيب. ج  

  ؟شاخصهاي پيش بيني جو سياسي استكدام متغير جزء  ال. دي . اياز ديدگاه شركت . 12

  نرخ بهره. د  الگوي مصرف            . ج  نرخ تورم            . هاي فني           ب پيشرفت. الف  
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 4444 ازازازاز 2222 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

يدها و رمزهاي موفقيت به حساب كدام مورد به عنوان يكي  از كل)همانند حالتي كه در ارتش وجود دارد(در تجارت و بازرگاني . 13

  ؟آيد مي

  كسب اطلاعات محرمانه از رقيب      . ب       اختلال در كار رقيب. الف  

  هاي رقيب خريداري شركت. د  وادار كردن رقيب به كاهش قيمتها . ج  

بر كدام استراتژي تأكيد دارد و با چه هدفي انتخاب  )ngBenchmarki(ها  هنگام استفاده از مقايسه سازمان با بهترين. 14

  شود؟ مي

  كاهش هزينه  –مهندسي مجدد . ب  كاهش هزينه  –تجديد ساختار  .الف  

  توسعه بازار –مهندسي مجدد . د  توسعه بازار  –تجديد ساختار . ج  

  ؟مشهورترين سازمان مشاوره برنامه ريزي استراتژيك كدام است. 15

     شبكه رهبري استراتژيك          . ب  مركز مديريت استراتژيك                 . الف  

  آكادمي اطلاع رساني مديريت. د  گروه مشاوران بستن          . ج  

  ؟در ميان نيروهاي رقابتي پورتر كدام نيرو داراي بالاترين قدرت است. 16

  توان مصرف كنندگان در چانه زني            . ب  هم چشمي بين شركت هاي رقيب                          . الف  

  توان بالقوه براي ورود قباي جديد. د            ولات جايگزين      توسعه بالقوه محص. ج  

رقابتي حجم زياد خريداري نمايند در كدام عامل با يا اينكه  ،هنگامي كه مشتريان بسيار متمركز يا به صورت انبوه باشند. 17

  ؟گيرند پورتر مورد بررسي قرار مي

  توان عرضه كنندگان مواد اوليه در چانه زني     . ب             ه براي ورود رقباي جديد       توان بالقو. الف  

  توان بالقوه بر اي توسعه محصولات جايگزين. د  توان مصرف كنندگان در چانه زني                          . ج  

   ؟استاثر بخش كدام عامل سنگ بناي فرآيند تدوين استراتژي . 18

  كنترل. د  نيروي انساني              . ج  برنامه ريزي                . سازماندهي                 ب. الف  

  ؟گيرد در راستاي كدام مرحله از فرايند مديريت استراتژيك است حور تامين نيروي انساني صورت  ميهائي كه حول م فعاليت. 19

  كنترل استراتژي. د    ارزيابي استراتژي      . ج  اجراي استراتژي     . ب  تدوين استراتژي    . الف  

  ؟افق برنامه ريزي در سطوح بالاي مديريت چند سال است. 20

  سال 5تا  4. د  سال                  5تا  2. ج  بيشتر از پنج سال       . ب  سال              5تا  3. الف  

  ؟ظيفه  مديريت استاختيارات سازماني و ايجاد هماهنگي هدف كدام و  ها، روابط بين پست تعيين كارها،. 21

  رهبري. سازماندهي                    د. منابع انساني                جتأمين . برنامه ريزي                ب. الف  

  ؟شود ح ميكدام وظيفه مدير در بحث تدوين استراتژي  مطر. 22

  رهبري. اندهي                    دسازم. منابع انساني                ج. برنامه ريزي                ب. الف  
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 4444 ازازازاز 3333 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  ؟باشد مي) استبازاريابي  كه سومين وظيفه ( اتكداميك از گزينه هاي زير از فعاليت هاي مربوط به فروش محصولات و خدم. 23

    بسته بندي            . ب     مديريت نيروي فروش  . الف  

  كنترل قيمت. د  شكل و كيفيت محصول            . ج  

  ؟پرداخت بدهي هاي جاري و كوتاه مدت است كدام نسبت نشان دهنده توانائي شركت در باز. 24

  نسبت نقدينگي. نسبت فعاليت                 د. ج               رشدنسبت . نسبت سودآوري            ب. الف  

ليل جريان توليد از جمله كداميك از وظايف  تصميم گيرهاي مربوط به نوع فن آوري ، محل كارخانه يا كارگاه ، تجزيه و تح. 25

  ؟مديريت توليد است

  ظرفيت. د  موجودي كالا                . ج  فرآيند                       . ب  كيفيت                       . الف  

  ؟است (IFE)مراحل تهيه ماتريس ارزيابي عوامل داخلي بيانگر كدام گزينه به ترتيب . 26

محاسبه  –تعيين نمره نهايي هر عامل - اختصاص نمره به عوامل  -تعيين ضريب عوامل  –ست مهمترين عوامل داخليفهر. الف  

  هاي نهائي هر عامل مجموع نمره

محاسبه   - تعيين نمره نهايي هر عامل  - تعيين ضريب عوامل   -اختصاص نمره به عوامل  -فهرست مهمترين عوامل داخلي . ب  

  ئي هر عاملهاي نها مجموع نمره

هاي نهائي هر  محاسبه مجموع نمره  - تعيين ضريب عوامل   -اختصاص نمره به عوامل  -فهرست مهمترين عوامل داخلي . ج  

  تعيين نمره نهايي هر عامل   - عامل 

هر هاي نهائي  به مجموع نمرهمحاس  - اختصاص نمره به عوامل  -تعيين ضريب عوامل   -فهرست مهمترين عوامل داخلي . د  

  تعيين نمره نهايي هر عامل  -عامل

  ؟جمع نمره هاي نهايي در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي چند است. 27

  3تا  1. د                    4تا  1. ج                 5/4تا  5/2. ب                    20تا  10. الف  

  ؟پرهيز كنند ي زيرگزينه هايك از ها بايد سعي كنند از كدام  يستاستراتژ. 28

  مديريت مبتني بر استقراء            . ب  مديريت مبتني بر هدف          . الف  

  كنترلمديريت مبتني بر . د  ارزيابي         مديريت مبتني بر . ج  

ار حقيقي توانايي در حل مسأله همان معي« زير ديدگاه اصلي جمله » مديريت غيرمبتني بر هدف« كارهاي   در كداميك از راه. 29

  ؟باشد مي» ها است است كه مورد نظر تدوين كنندگان واقعي استراتژي

  مديريت مبتني بر بحران         . ب  مديريت مبتني بر اميد            . الف  

  مديريت مبتني بر استقراء. د  مديريت مبتني بر قضاوت هاي ذهني            . ج  

  ؟باشد تراتژيها ميكدام مرحله چهارچوب تحليلي براي تدوين اس در  (BCG)ماتريس گروه مشاوران بستن . 30

    مرحله خروجي           . ب    مرحله ورودي            . الف  

  مرحله مقايسه. د  مرحله تصميم گيري       . ج  
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 4444 ازازازاز 4444 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

  گيرد؟ كدام گزينه در مرحله تصميم گيري و انتخاب استراتژي مورد استفاده قرار مي. 31

  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي . ب  ريزي استراتژيك كمي  رنامهماتريس ب. الف  

 ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك . د  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي . ج  

ري كوشد با استفاده از نقاط قوت داخلي از فرصت هاي خارجي بهره بردا سازمان مي)TOWS(كدام استراتژي  تدوينر د. 32

  ؟نمايد

  WO. د                 ST. ج                 WT. ب                   SO. الف  

  بتي در كدام ناحيه قرار مي گيرد؟رقا استراتژيهاي ،ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك در. 33

  ناحيه چهارم. د             ناحيه سوم     . ج  ناحيه دوم                 . ب  ناحيه اول              . الف  

  ؟گيرد بايد از كدام استراتژي استفاده كند گاو شيرده قرار مي موقعيتشركت در  در ماتريس گروه مشاوران بستن وقتي كه. 34

  استراتژي هاي تمركز                . ب  همگون             استراتژيهاي توسعه محصول يا . الف  

  استراتژي هاي رسوخ. د                               استراتژيهاي يكپارچگي  . ج  

  ؟شود گيرند چه نوع استراتژي توصيه مي ار ميرق  7و5و3براي بخش هائي كه در خانه  )IE(در ماتريس داخلي و خارجي. 35

  يكپارچگي افقي. د       يكپارچگي عمودي    . استراتژي تمركز           ج. توسعه محصول          ب. الف  

  ؟شود كار گرفته مي به» استراتژي مشاركت«در چه زماني بر اساس ماتريس استراتژي اصلي، . 36

  رشد سريع بازار و موقعيت رقابت ضعيف. رشد سريع بازار و موقعيت رقابت قوي                ب. الف  

  رشد كند بازار و موقعيت رقابت قوي. د  موقعيت رقابت ضعيف و رشد كند بازار                 . ج  

  ؟از همه ساختارها ارزانتر است هاي موجودكدام ساختاردر فرآيند اجراي استراتژي . 37

  ساختار ماتريسي              . ب  ساختار وظيفه اي           . الف  

  ساختار بخشي بر اساس محصول. د    ساختار بخشي           . ج  

  ؟هاي زير درست است نهگزيكداميك از . 38

  .          شود بخشي تاكيد ميدر اجراي استراتژي بر اثر . الف  

  .شود راي استراتژي بر كارائي تاكيد ميدر اج. ب  

  .اصولاً اجراي استراتژي يك فرآيند ذهني است. ج  

  .تدوين استراتژي يك فرآيند عملياتي است. د        

  ؟شود وز اختلاف و تعارض ميزير موجب بركداميك از گزينه هاي . 39

  ديدگاههاي مديريت                . ب             مأموريت سازمان  .الف  

  فناوري. د    هدفهاي بلند مدت           . ج  

  ؟دهند و آنها را متقاعد مي سازند كه بايد تغييراتي صورت گيرد تراتژي به افراد اطلاعات كافي ميدر كدام روش تغيير اس .40

  تغيير استراتژي به روش آموزشي. ب                         روش علميتغيير استراتژي به . الف  

  تغيير استراتژي به روش بخردانه . د  مبتني بر منافع شخصي                استراتژي تغيير . ج  
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