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 .گيردگيرد  ها آرام ميها آرام مي  تنها با ياد اوست كه دلتنها با ياد اوست كه دل

  

 ست؟يچ )SDLCستم (يات توسعه سيو چرخه ح )PLCات (يتفاوت چرخه ح. 1

 .ك محصول تمركز دارديت يريمد يرو SDLCك پروژه و يت يريمد يندهايفرآ يرو PLC   .الف  

 .است SDLCگر ينام د PLC   .ب  

 .ك محصولي ياده سازيجاد و پيا يبر رو SDLCك پروژه تمركز دارد و يت يريمد يندهايفرآ يبر رو PLC   .ج  

 .ك پروژه تمركز دارنديت يريمد يندهايفرآ يرو SDLCك محصول و ي ياده سازيجاد و پيا يرو PLC   .د  

 شوند؟ ياجرا م يستم اطلاعاتيس ياده سازياز پ دبع  PLC يكدام فازها2 . 

 بستن .د    يابياجرا، بستن و ارز .  ج  يابيبستن و ارز   .ب  يابيارز   .الف  

 ست؟ين PMBOKنه گانه دانش  ينه جز حوزه هايكدام گز3 . 

   ت ارتباطات پروژهيريمد   .ب  پروژه يريت دسترس پذيريمد   .الف  

 پروژه يكپارچه سازيت يريمد . د    ت پروژهيفيت كيريمد   .ج  

 م پروژه كامل شود.يد توسط تياست كه با ي، كار.......................4 . 

 دامنه پروژه  .د  سك پروژهير . ج  ارتباطات پروژه  .ب  H . R   . الف  

 ست؟يك پروژه چين منبع يمهمتر5 . 

 نيروي انساني   .د  ارتباطات   .ج  يمنابع مال   .ب  ر پروژهيمد   .الف  

 ؟شود ينمپروژه محسوب ) يها يژگيو(كدام مورد جز صفات 6 . 

 نفعان يذ . د  نقش ها   .ج  يچارچوب زمان .  ب  فيوظا   .الف  

 م؟يم كنيكوچك تر تقس يكه ممكن است به فازها ييد تا جايا پروژه را بايآ7 . 

 سكيت بهتر و كاهش ريريت مديقابل يبرا – يبل   .الف  

 نفعان يت ذيت بهتر و رضايريت مديقابل يبرا – يبل   .ب  

 شود يشتر ميت پروژه مختل شده و زمان پروژه بيچون جامع –ر يخ   .ج  

 شود يشتر ميب )ي(كاغذ باز يرا بوروكراسيز –ر يخ   .د  

 كدام است؟ )PLCات پروژه (يچرخه ح يت هايب فعاليترت8 . 

 يابيارز -بستن  –اجرا  –ف هدف يتعر –پروژه  يزيبرنامه ر   .الف  

 يابيارز - بستن  –اجرا  –پروژه  يزيبرنامه ر –ف هدف يتعر .  ب  

 بستن -  يابيارز –اجرا  –ف هدف يتعر – يزيبرنامه ر   .ج  

  بستن – يابيارز –اجرا  –پروژه  يزيبرنامه ر –ف هدف يتعر   .د  
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        5555 ازازازاز 2222 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

 

 هستند؟ يچه معنب به يبه ترت )effectiveness( يو كارآمد )efficiency( ييكارا9 . 

 كار درست را انجام دادن و كار را درست انجام دادن   .الف  

 كار را درست انجام دادن و كار درست را انجام دادن   .ب  

 كار را به موقع انجام دادن و كار درست را انجام دادن .  ج  

 كار را درست انجام دادن و كار را به موقع انجام دادن   .د  

ت از جهت يسطح فعال يپروژه و محور عمود ينشان دهنده گذشت زمان از ابتدا يدرست است؟ (محور افقكدام نمودار 10 . 

  ؟)است يو گردش مال يريروگين

  

  

1 .                  2 . 

   

 

  

3 .  

                                                                                     4 .  

  

  

  

  

  

 

  3الف. 

  1ب. 

  4ج. 

 2د. 

 

 

 ت:يسك و عدم قطعير11 . 

 .در اواسط پروژه در فاز برنامه ريزي حداكثر است   .ب  .در انتهاي پروژه حداكثر است   .الف  

  .در ابتداي پروژه حداكثر است   .د  .در اواسط پروژه در فاز اجرا حداكثر است   .ج  
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        5555 ازازازاز 3333 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

 

 چه نام دارد؟ PLCفاز اول  )deliverable( يخروج12 . 

 مورد تجاري پروژه   .د  ارزيابي پروژه   .ج  گزارش نهايي پروژه   .ب  چارتر پروژه   .الف  

 ست؟ياطلاعات چ يپروژه فناور ين گام در متدولوژيمهمتر13 . 

 ارزيابي پروژه   .د  تعريف هدف پروژه .ج  تعريف چارتر پروژه .ب  اجرا پروژه   .الف

 د پاسخ داده شود؟يبا يه چه مستنديدر ته "ست؟يپروژه چمحدوده "به سوال 14 . 

    مورد تجاري .  ب    گزارش نهايي پروژه   .الف  

  منشور پروژه   .د    هژارزيابي پرو .ج  

پروژه مطابق با آنچه در دامنه  يها يل دادنيل تمام تحويتكم يه مستند، گزارش بررسيد در تهيم پروژه بايت يزدر چه فا15 .

 اورد؟يشده است را بب يپروژه تصو

 اجراي پروژه . د  برنامه ريزي پروژه   .ج  بستن پروژه   .ب  ارزيابي پروژه   .الف  

 ؟ستينپروژه مطرح  يابيه گزارش ارزيكدام سوال در ته16 . 

 آيا اين پروژه براي سازمان سودآوري داشته است.   .الف  

 آيا حامي پروژه از انجام پروژه راضي است؟   .ب  

 آيا مدير و اعضاي پروژه از فرايندهايي كه در متدولوژي توسعه پروژه تعريف شده اند پيروي كرده اند؟   .ج  

  ان بندي تعريف شده انجام شده استآيا پروژه مطابق دامنه، بودجه بندي و زم .  د  

 :بجزاطلاعات لازم هستند  ياز پروژه فناور يبانيپشت يهستند كه برا ييرساخت هاير، زيموارد ز. 17 

 زير ساخت سازماني   .ب  زير ساخت هاي محيطي   .الف  

 زير ساخت فني   .د    زير ساخت پروژه   .ج  

  ؟ستين يتوسعه مورد تجار يبرا يم اصليار داشتن تيدر اخت يايمزا ءك جزيكدام . 18

 هماهنگي با اهداف سازمان   .ب    صحت و درستي   .الف  

  تحليل جايگزين ها .  د  هزينه هاي واقعي دستيابي به   .ج  

  . مديريت يكپارچگي پروژه شامل چه مواردي است؟ 19

  تناسب اجزاي پروژه  –طراحي منسجم پروژه  -ها الف. يكپارچگي داده  

  ها  يكپارچگي داده –اجراي زمانبدي صحيح پروژه  –ب. طراحي منسجم پروژه   

  تناسب اجزاي پروژه  –اجراي طرح پروژه  –ج. طراحي منسجم پروژه   

  كنترل تغيير كلي  –اجراي طرح پروژه  - د. توسعه طرح پروژه    
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        5555 ازازازاز 4444 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

 درست است؟ ينه در مورد توسعه مورد تجاريكدام گز20 . 

 .توسعه مورد تجاري بايد توسط مدير پروژه و سرمايه گذار به طور مشترك انجام شود   .الف  

 .تجاري بايد توسط مدير پروژه بعد از اتمام فاز طراحي انجام شودتوسعه مورد  .  ب  

 .توسعه مورد تجاري بايد توسط مدير پروژه بعد از اتمام فاز برنامه ريزي انجام شود   .ج  

براي توسعه مورد تجاري بايد از يك تيم اصلي كه شامل اعضاي مختلفي از قسمت هاي مختلف سازمان هستند استفاده  .  د  

  .شود

 

 ييكرده و همانند مبنا يياطلاعات را راهنما يت پروژه فناوريريمربوط به مد يندهايمات و فرآي...................... تمام تصم21 . 

 كند. يپروژه عمل م يدستاوردها يابيارز يبرا

 منشور پروژه   .ب    مورد تجاري .الف  

  تجربيات حاصله   .د  )MOVارزش سازماني قابل اندازه گيري (   .ج  

  

 ست؟ياز چ يا ارزش پروژه ناشير يعدم تاث.22

 عدم بسط صحيح طراحي پروژه   .ب  Movعدم درك صحيح از    .الف  

  عدم درك صحيح از مسئله .  د  عدم بسط صحيح مورد تجاري .  ج  

 

 :بجزشوند هستند،  يبسط داده م Movكه در مراحل توسعه  يك مناسبيمتر يها يژگينه ها جز ويهمه گز23 . 

 .انتظارات ذي نفعان را مشخص مي كند . الف  

 .روش هايي جهت ارزيابي موفقيت پروژه فراهم مي آورد   .ب  

 .هزينه هاي كمتر به علت اعمال مختصر و كارآمد بار مي آورد .  ج  

  .يك مقصد يا هدف عيني براي تيم پروژه فراهم مي كند .  د  

  

 دهد؟ يسازمان را نشان م Movب مراحل توسعه ينه ترتيكدام گز24 .

 Movخلاصه كردن  –گرفتن موافقت ذي نفعان  –بازه زماني  –متريك  –ارزش  –تعيين ناحيه تاثير    .الف  

 Movخلاصه كردن  –گرفتن موافقت ذي نفعان  –بازه زماني  –متريك  –ناحيه تاثير  –تعيين ارزش  .  ب  

 Movخلاصه كردن  –گرفتن موافقت ذي نفعان  –بازه زماني  –ارزش  –متريك  –تعيين ناحيه تاثير    .ج  

  Movخلاصه كردن  –گرفتن موافقت ذي نفعان  –بازه زماني  –ناحيه تاثير  –متريك  –تعيين ارزش  .  د  
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        5555 ازازازاز 5555 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  

 

 دهد؟ يرا درست نشان م يك مورد تجاريند توسعه يت ها در فرآيب فعالينه ترتيكدام گز25 . 

ف يتعر –ت ينه كل مالكيف هزيتعر – يف امكان سنجيتعر -   Movتعريف  -ن ها يگزين جاييتع –انتخاب تيم اصلي    .الف  

   يمنافع كل

 يبانيشنهاد و پشتيپ –ن ها يگزيل جايتحل –ت يمالك   

ف يتعر –ت ينه كل مالكيف هزيتعر – يف امكان سنجيتعر –ن ها يگزين جاييتع -   Movتعريف  –انتخاب تيم اصلي    .ب  

   يمنافع كل

 يبانيشنهاد و پشتيپ –ن ها يگزيل جايتحل –ت يمالك   

ف يتعر –ت ينه كل مالكيف هزيتعر – يف امكان سنجيتعر –ن ها يگزين جاييتع –انتخاب تيم اصلي  -  Movتعريف  .  ج  

   يمنافع كل

 يبانيشنهاد و پشتيپ –ن ها يگزيل جايتحل –ت يمالك   

ف يتعر –ت ينه كل مالكيف هزيتعر –ن ها يگزين جاييتع - يف امكان سنجيتعر -   Movتعريف  –انتخاب تيم اصلي    .د  

   يمنافع كل

  يبانيشنهاد و پشتيپ –ن ها يگزيل جايتحل –ت يمالك   

  

  

  سوالات تشريحي

  

  نمره دارد.) 1(هر سوال 

 ست؟يچ يمتدولوژ  .1

 د.يف كنيت دانش را تعريريمد .2

 ست؟يارتباطات پروژه چت يريمد .3

4 .SDLC دهد؟ يرا نشان م يزيچه چ) ستميتوسعه س ي(چرخه زندگ 

 است؟ ينه پروژه شامل چه موارديت هزيريمد. 5

  .مورد را ذكر نمايد 5دهد  . طرح يك پروژه به چه سوالاتي پاسخ مي6
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