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  .گيردگيرد  ها آرام ميها آرام مي  تنها با ياد اوست كه دلتنها با ياد اوست كه دل
  

  كدام استراتژي براي كارخانجاتي كه به كارگران فصلي دسترسي دارند، در زمان حداكثر تقاضا مناسب است؟  .1  

  انسانيتثبيت نيروي  .ب    تثبيت سرعت توليد .الف  

  تغيير اوقات كار .د    ارضاي تقاضا  .ج   

اين روش خاص كارخانجاتي است كه محصولات جا افتاده دارند و در نتيجه مخاطره كهنه شدن كالا و تغيير مدل آنها در بازار  .2

 بسيار كم است.

  كاهش هزينه هاي توليد .ب    روش تثبيت توليد    .الف  

  متوسل شدن به قراردادهاي جنبي .د    روش ارضاي تقاضا  .ج  

ته در برنامه ريزي توليد ادغامي، تمام محصولاتي كه از منابع و تجهيزات .................. استفاده مي كنند، بطور .........در نظر گرف .3

  شوند.  مي

  يكجا -مشترك  .ب    مشترك  –مستقل  .الف  

  مشترك -يكجا  .د    مستقل –مشترك  .ج  

   ؟شود در محاسبه برگشت سرمايه، برگشت به فروش چگونه محاسبه مي .4

  سود عمليات توليد تقسيم بر فروش                                         .الف  

  فروش تقسيم بر دارايي ها .ب  

  گردش داراي ها تقسيم بر فروش                                               .ج  

  فروش برگشت خورده به فروش كل  .د  

  ؟ نيستكدام مورد از دلايل عدم تمايل مديران به استفاده از قراردادهاي جنبي  .5

  هزينه توليد بالاتر نسبت به ساخت داخل كارخانه                          .الف   

 استفاده از فرصت رونق بازار .ب  

  كنترل كمتر بر كيفيت محصولات در قراردادهاي جنبي                     .ج  

 هزينه هاي مازاد قراردادهاي جنبي .د  

  ؟آيد مينبه حساب جزء هزينه هاي استخدام كارگران كدام گزينه  .6

  هزينه معاينات پزشكي كارگران                                         .الف  

 هزينه تهيه وسايل ايمني كارگران .ب  

  هزينه غير بهره ور بودن دوره هاي آموزشي                             .ج  

  هزينه بيمه كارگران .د  
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 كدام مورد از كارخانجات توليدي در شمار فرآيندهاي توليد انبوه به حساب مي آيد؟  . 7

  كارخانه يخچال سازي .ب    كارخانه سيمان  .الف  

  كارخانه توليد ورق آلومينيوم  .د    كارگاه ماشين ابزار .ج  

  در اين روش توليد، تعداد محصولات معمولاً كم و تنوع محصولات بسيار زياد است.  . 8

  توليد انبوه .ب    توليد پيوسته .الف  

  توليد كارگاهي .د    اي  توليد دسته .ج  

هزينه مربوط به پرداخت دستمزد نيروي انساني و مصارف تجهيزات در زماني كه .................. آنها كمتر از ظرفيت شان باشد،  .9

  شود؟  هزينه ....................  ناميده مي

  كم كاري - راندمان  .ب  اضافه كاري   -راندمان  .الف  

  اضافه كاري -كاركرد .د    كسري  - كاركرد .ج  

  باشد؟ باشد، نشانگر كدام حالت زير مي  PPR<1و  CPR=1در روش تعديل نيروي انساني، اگر . 10

  متعادل بودن نيروي انساني در كوتاه مدت و مازاد آن در بلند مدت .الف  

  متعادل بودن نيروي انساني در كوتاه مدت و كمبود آن در بلند مدت  .ب  

  متعادل بودن نيروي انساني در بلند مدت و مازاد آن در كوتاه مدت .ج  

  متعادل بودن نيروي انساني در بلند مدت و كمبود آن در كوتاه مدت .د  

  ؟نيستكداميك از دلايل بكارگيري مدلهاي حمل و نقل در برنامه ريزي توليد  . 11

  زمانيكه تابع هزينه غير خطي باشد                                 .الف  

 زمانيكه هزينه هاي آماده سازي قابل توجه باشد .ب  

  زمانيكه حل مساله با استفاده از مدل عمومي برنامه ريزي خطي به صرفه نباشد             .ج  

 .  زمانيكه كالا بايد از منابع مختلفي تامين و ارسال گردد .د  

در روش تجربي مدل هاي ابتكاري كه مبتني بر بكارگيري اطلاعات گذشته و داده هاي آماري مي باشند، طرحريزي شده و  . 12

پارمترها و ضرايب همبستگي آنها به دست مي آيد. مدلهايي كه از ضريب همبستگي ................ استفاده مي كنند داراي اعتبار 

   ................. هستند.

  پايين تر  –بزرگتر  .ب    بالاتر      –بزرگتر .الف  

  پايين تر –ثابت  .د    بالاتر  - ثابت  .ج  
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  بالا بودن كارايي ماشين، از ويژگي هاي كدام نوع چيدمان به شمار مي آيد؟  . 13

  چيدمان مبتني بر فرآيند .ب  چيدمان مبتني بر محصول .الف  

  چيدمان مكان ثابت .د    تكنولوژي گروهي    .ج  

  به كدام نوع از چيدمان هاي زير، چيدمان عملياتي نيز گفته مي شود؟  . 14

  چيدمان مبتني بر فرآيند .ب  چيدمان مبتني بر محصول      .الف  

  چيدمان مكان ثابت .د    تكنولوژي گروهي   .ج  

  حيح فعاليت گفته مي شود. ................به انجام فعاليت صحيح و ............. به انجام ص . 15

  كارايي  –موثر بودن  .ب    كارايي     –كارايي . الف  

  موثر بودن  –كارايي  .د  موثر بودن     –موثر بودن  .ج  

  دسته هايي از مواد كه براي توليد به كف كارگاه ارسال شده ولي تاكنون تكميل نشده اند، چه ناميده ميشوند؟ . 16

  WIP .د   GIGO .ج  CIMS .ب     CAD.الف  

  استفاده از پايگاه داده هاي يكپارچه براي كدام گزينه پيش بيني شده است؟  . 17

  WIP .د  GIGO .ج  CIMS .ب       CAD.الف  

و زمان عملكرد را   ........با ارسال مواد بيشتر به كف كارگاه، نرخ توليد را  WIPبر اساس قانون ليتل : افزايش سطح  . 18

  داد ؟ خواهد  .........

  كاهش  –افزايش  .ب    افزايش    –كاهش  .الف  

  افزايش -افزايش  .د    كاهش –كاهش  .ج  

  طبق قانون دوم مباني سيستم هاي توليد، يك سيستم با ثبات در ..............نمي تواند انباشت ..............داشته باشد؟ . 19

  موجودي - كوتاه مدت  .ب    موجودي –بلند مدت .الف  

  خروجي - كوتاه مدت .د    خروجي –بلند مدت  .ج  

  از نگاه سوزاكي، كدام مورد جزء اتلاف به شمار نمي آيد؟ . 20

  اتلاف موجودي .ب    توليد مازاد .الف  

  خرابي محصول .د    كاهش حمل و نقل .ج  
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  سؤالات تشريحي

 

جدول زير است. تعداد كاركنان فعلي شركت ساعت براي يك سال مالي به شرح  - تقاضاي يك كارخانه توليدي بر حسب نفر. 1

واحد پولي به ازاي هر نفر وجود دارد.   600نفر در دوره با هزينه استخدام   30نفر بوده و محدوديت استخدام حداكثر   320

زاي ساعت بوده و هزينه توليد سرشكن شده به ا 8هزينه اخراج مساوي با نصف هزينه استخدام است. اگر ساعات كار روزانه 

% قيمت موجودي در نظر گرفته شود، با استفاده از روش تثبيت توليد، 10واحد پولي و هزينه نگهداري سالانه  25هر نفر ساعت 

  نمره) 2مطلوبست محاسبه كل هزينه نگهداري و هزينه استخدام در سال. (

  

  

  

 

  دوره  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12

  روزكاري  20  26  19  23  20  18  16  19  22  24  21  22

  تقاضا   48000  52000  58000  65000  60000  48000  74000  90000  66000  80000  55000  62000

  

  

  

  

 نمره) 1هزينه هاي استخدام و اخراج شش ماهه نخست مثال قبل را بر اساس روش ارضاي تقاضا محاسبه نماييد.(. 2
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ساعت توليد مي شود. زمان توليد،  200ظرفيت مساوي و برابر با مركز كاري با   4نوع محصول يك كارخانه توليد رنگ در   3. 3

مقدار مواد مصرفي و ساير اطلاعات مربوط به محصولات در جداول زير داده شده است. مساله را به منظور تعيين تركيب بهينه 

 نمره) 1توليد با هدف بيشينه سازي سود مدل سازي نماييد.  (

  

  محصول
  مواد مصرفي دردسترس  مواد مصرفي در هر محصول (گرم)  حسب ساعتزمان توليد هر محصول بر 

 4مركز  3مركز  2مركز   1مركز 

  A 3/0  2/0  3/0  25/0  330محصول 

  B 35/0  4/0  45/0  6/0  250محصول   كيلو گرم       3500

  C 5/0  25/0  3/0  .35/0  120محصول 

   

  مركز كاري
  ساير اطلاعات مربوط هر محصول 

 Aمحصول  Bمحصول  Cمحصول 

 P3 P2 P1  قيمت فروش (واحد پولي)

  12000  ---------   2000  حداقل تقاضا (عدد)

  30000  2300  -----------   حداكثر تقاضا (عدد)

 

  

بزرگتر از يك  PPRكوچكتر از يك و   CPR در تصميم گيري به روش تعديل نيروي انساني اقدامات مدير را در شرايطي كه . 4

 نمره) 1باشد، را بيان نمائيد.  (

  

 نمره) 1سه مورد از دلايل بكارگيري مدلهاي حمل و نقل در برنامه ريزي توليد را شرح دهيد. (. 5
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