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  ؟به كدام استراتژي استمربوط  "ردن مالكيت با افزايش كنترل بر شركتهاي رقيببدست آو"عبارت . 1

  ب. يكپارچگي عمودي به پايين           الف. يكپارچگي افقي         

 بازاروسعه تد.   ج. يكپارچگي عمودي به بالا           

  ؟آيد دام استراتژي به عنوان نوعي شكست براي شركت به حساب ميك. 2

  انحلالب.                       اگذاريوالف.   

 مشاركتد.              تركيبج.   

هنگامي كه شركتهاي پخش يا توزيع كننده كنوني داراي سود ناويژه بسيار بالايي باشند از كدام استراتژي استفاده مي . 3

  كنند؟ 

  ب. يكپارچگي عمودي به پايين         الف. يكپارچگي افقي                    

 د. انحلال  ج. يكپارچگي عمودي به بالا           

هنگامي كه سازمان در صنعتي بدون رشد يا صنعتي كه آهنگ رشدي بسيار كند دارد به رقابت مي پردازد از كدام استراتژي . 4

  استفاده مي كند؟ 

 د. تنوع افقي                     الف. تنوع همگون                   ب. تنوع ناهمگون                   ج. مشاركت       

  جواب داد.  "فعاليت ما چيست؟ "با استفاده از ............ مي توان به پرسش . 5

 الف. چشم انداز                   ب. هدف كوتاه مدت                   ج. ماموريت                     د. هدف بلند مدت  

  استراتژي در الگوي جامع مديريت استراتژيك قرار دارد؟. كدام مورد در بخش اجراي 6

  ب. تعيين اهداف بلند مدت                  الف. ارزيابي عملكرد                 

  د. تعيين هدفهاي سالانه و سياستها  ج. ارزيابي و انتخاب استراتژي      
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  ؟ ملي كه نوع فعاليت سازمان را تعيين مي كند كدام استانخستين ع. 7

  ب. ماموريت سازمان           الف. سياست اجتماعي سازمان             

 د. مشتري    ج. منابع اقتصادي     

  فن آوري اطلاعات از طريق ايجاد چه تغييراتي باعث ايجاد تغيير در ماهيت فرصت و تهديد ها مي شود؟ . 8

    ب. تغيير در اهداف بلند مدت     الف. تغيير در عوامل خارجي       

 محصولات  چرخه حياتد. تغيير در   ج. تغيير در ماتريس بررسي رقابت     

  است؟  انتشار يافته كدام مورد جزء منابع اطلاعات استراتژيكي. 9

  ب. چكيده مقالات           الف. تحقيقات بازار               

 د. تحقيقات پيمايشي مشتريان    ج. مصاحبه ها             

  ؟ نيستكدام مورد جزء عوامل رقابت از ديدگاه پورتر . 10

  الف. توسعه بالفعل محصولات جايگزين                 

  ب. توان عرضه كنندگان مواد اوليه در چانه زدن  

  ج. هم چشمي شركتهاي رقيب                    

 د. توان بالقوه براي ورود رقباي جديد  

  ر كدام مورد داراي بالاترين قدرت است؟ از بين پنج نيروي رقابتي پورت. 11

  الف. توان مصرف كنندگان در چانه زدن      

  ب. توان عرضه  كنندگان در چانه زدن      

  ج. هم چشمي شركتهاي رقيب                    

 د. توان بالقوه براي ورود رقباي جديد  
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  بررسي كدام عامل مستلزم گردآوري و دسته بندي و ارزيابي اطلاعات مربوط به عمليات است؟ . 12

  ب. بررسي عوامل خارجي      الف. بررسي عوامل دروني سازمان   

 د. بررسي تهديدها    ج. بررسي فرصتها      

  ؟ مؤثر استچه عاملي  برمشاركت مديران واحدهاي وظيفه اي  ،در اجراي مديريت استراتژيك. 13

    آنها بر كل سازمان دارند.تصميمات الف. اثرات بالقوه اي كه   

  ب. بررسي عوامل خارجي سازمان   

    يش روپج. بررسي فرصتهاي   

 د. بررسي تهديدهاي موجود از سوي رقبا  

   مي انجامد چه مي گويند؟ و تحقيق اهداف سازمانيبه مجموعه اي از روشها كه بندرت به نتايج عملي . 14

 د. مراسم  ج. تشريفات مذهبي            ب. پديده               الف. جشن          

  سنگ بناي فرايند تدوين استراتژي اثربخش چيست؟ . 15

 د. كنترل  ج . ايجاد انگيزه         ب. برنامه ريزي       الف. سازماندهي            

  ايجاد انگيزه در بخش اجراي استراتژي است؟ اقدامات كدام يك از موارد زير جزو . 16

  ب. مصاحبه           الف. غني سازي شغل              

 د. ايجاد هماهنگي    ج. توسعه مديريت              

  تغيير سازمان جزء كدام بخش از وظايف اصلي مديريت است؟ . 17

 د. رهبري  زه         ج. ايجاد انگي  ب. برنامه ريزي         الف. سازماندهي            

  استفاده مي شود؟ ر بر قيمتها از كدام استراتژي به منظور اعمال كنترل بهت. 18

  ب. يكپارچگي افقي   الف. استراتژي يكپارچگي عمودي به پايين         

 د. تنوع  يكپارچگي عمودي به بالا          مبتني بر ج. استراتژي   
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  زير است؟  عملياتعمده فروشي جزء كدام يك از . 19

  د. خريد مواد  ج. تحقيقات بازاريابي          ب. توزيع               الف. قيمت گذاري               

  ؟ نمي باشدكدام مورد درباره تحقيقات بازاريابي صحيح . 20

  اطلاعات بازار منظم  تحليلالف.   

  ب. نقاط فرصت و تهديد شناسايي مي شود   

  اصلي شناسايي مي شود.ج. نقاط قوت و ضعف   

 .را گرد آوري مي كنندمربوط به مشكلات عرضه كننده د. پژوهشگران اطلاعات 

  ............... براي سرمايه گذاري را بودجه بندي سرمايه مي نامند.  . 21

  براي تامين مالي  گيري تصميمب.   براي سرمايه گذاري  گيري تصميمالف.   

 هد. كاهش هزين    ج. تقسيم سود   

  شود؟  صنعت گزارش مي نسازمان يا شركت براساس ميانگي 800براي  مختلفنسبت  14نواع نسبتهاي مالي ادر كدام نوع از . 22

  ب. نسبتهاي اصلي تجارت و هنجارهاي صنعت  صنعتي و تجاري ––––الف. نسبت مالي   

 د. افزايش كميسيون تجارت فدرال  ج. تحقيقات صورت هاي مالي سالانه  

  مالي است؟  يهره مربوط به كدام نوع از نسبتهابازپرداخت بتوان . 23

  ب. نسبت سودآوري         بدهي ها       نسبتالف.   

 د. نسبت فعاليت    ج. نسبت نقدينگي      

    حسابهاي دريافتني از كدام فرمول قابل محاسبه است؟  گردش. 24

  ب.     الف.    

  

 د.       ج.                     

  حسابهاي دريافتي 

روز 365فروش كل در   

  فروش سالانه نسيه

 حسابهاي دريافتي

  فروش سالانه 

 حسابهاي دريافتي

  فروش ماهانه نسيه

 حسابهاي دريافتي
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  كدام استراتژي باعث مي شود كه شركت بتواند كنترل بيشتري اعمال نمايد؟. 25

  ب. تلاش در راه دستيابي به رشد مطلق    الف. يكپارچگي افقي   

 د. تمركز زدايي  ج. يكپارچگي در سطح عمودي  

  مربوط به كدام گزينه است؟  "آيا سيستم رايانه و اطلاعات مديريت مناسب است؟ "پرسش . 26

 د. تحقيق و توسعه    ج. مديريت           ب. سيستم اطلاعات رايانه  الف. توليد         

  كدام مديريت نوعي واكنش يا انفعال در برابر رويدادهاست؟  . 27

  ب. مديريت مبتني بر بحران  الف. مديريت مبتني بر استقراء  

 د. مديريت مبتني بر اميد  ج. مديريت مبتني بر قضاوتهاي ذهني  

  عامل نرخ تورم جزء كدام موقعيت در ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك است؟ . 28

  ب. مزيت رقابتي          . توان صنعت      الف  

 د. ثبات محيط    ج. توان مالي      

رقابت  زشركت در صنعت مربوطه ا "يك است؟ اين توضيح مربوط به كدام نماي ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژ. 29

  "از نظر فناوري پايدار است؟و  شديد در رنج است

  ب. نماي محافظه كارانه      الف. نماي رقابتي       

 د. نماي تدافعي    ج. نماي رقابتي       

  ؟ به چه وضعيتي اشاره دارددر ماتريس گروه مشاوران بستن نماد گاو شيرده . 30

  الف. نرخ رشد فروش كم و وضع سهم نسبي بازار زياد  

  ب. نرخ رشد فروش كم و وضع سهم نسبي بازار كم  

  م نسبي بازار زيادج. نرخ رشد فروش زياد و وضع سه  

  د. نرخ رشد فروش زياد و وضع سهم نسبي بازار كم  
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  ؟ مناسب استماتريس بستن  وضعيتكدام  دراستراتژي يكپارچگي افقي . 31

 د. ستاره  ج. علامت پرسش       ب. سگ       الف. گاو شيرده        

  :شود كه در ماتريس استراتژي اصلي هنگامي از استراتژي مشاركت استفاده مي . 32

  الف. رشد بازار سريع و موقعيت رقابت قوي باشد  

  ب. رشد بازار كند و موقعيت رقابت قوي باشد   

 ج رشد بازار سريع و موقعيت رقابت كند باشدد. رشد بازار كند و موقعيت رقابت كند باشد  

  چگونه مي توان براي تامين منافع بلند مدت، منافع كوتاه مدت را به تاخير انداخت؟ . 33

    الف . با تاكيد بر مسائل عمومي  

  ب. با استفاده از هم پاياني  

  ج. با ارائه راهكارهاي سياسي براي مطرح شدن مسائل مهم  

 د. با تاكيد بر مسائلي كه در رده بالاتر قرار دارند.  

  راي كاركنان و مديران اين موضوع را روشن مي كند كه چه انتظاري از آنها مي رود؟ چه چيزي ب. 34

  هاي سازمانب. سياست    الف. هدفهاي ساليانه         

 هدفهاي ميانيد.     ج. هدفهاي كوتاه مدت      

  وهها مبهم است؟ ردر كدام ساختار نقش معاون رئيس براي گ. 35

  مبتني بر واحد تجاري استراتژيك  ب. ساختار    الف. ساختار ماتريسي   

 د. ساختار وظيفه اي    ج. ساختار بخشي   

  در مهندسي مجدد تصميمات ... و در تجديد ساختار تصميمات ..... اتخاذ مي گردد. . 36

  استراتژيك ––––ب. استراتژيك  استراتژيك ––––الف. كوتاه مدت   

  كوتاه مدت ––––د. استراتژيك   كوتاه مدت ––––ج. . كوتاه مدت   
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  ؟ كند از كدام عوارض جلوگيري ميمديريت مقاومت در مقابل تغيير در سازمانها . 37

  ب. شكايت      الف. خرابكاري در دستگاههاي توليد      

 د. دادخواهي بي پايه و اساس  ج. نشان دادن ميل همكاري و تشريك مساعي   

  هدف يا منفعت اصلي حاصل از تجديد ساختار چيست؟ . 38

  رقتن در وضع مناسب ماليالف. قرار گ  

  ب. قرار گرقتن در وضع مناسب  اجتماعي  

  ج. كاهش هزينه ها  

 د. افزايش تعهد و نوآوري كاركنان  

  ؟ نمي كندتفويض اختيار را تقويت  ،كدام ساختار . 39

  ب. ساختار وظيفه اي     الف. ساختار بخشي    

 ماتريسيد. ساختار   ج. ساختار مبتني بر واحد تجاري استراتژيك  

  تعيين شرايط احراز شغل جزء كدام وظيفه مديريت است؟ . 40

 د. سازماندهي  ج. اعمال كنترل  ب. تامين نيروي انساني  الف. ايجاد انگيزه  
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