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  .گيردگيرد  ها آرام ميها آرام مي  تنها با ياد اوست كه دلتنها با ياد اوست كه دل

 
  كداميك از موارد ذكر شده در ذيل بيانگر تعريف پروژه نمي باشد؟  .1

  تواند جزئي از يك مورد ديگر بوده و يا خودش مورد آخر باشد. محصولي كه مي .الف  

  )قابليت انجام يك خدمت ( براي مثال يك كار تجاري .ب  

  يك تلاش كاري مدام  .ج  

  )اي مانند يك خروجي يا يك سند ( مانند يك پروژه تحقيقاتينتيجه .د  

  فت پروژه مديريت........................................ به تيم مديريت پروژه امكان مي دهد تا بر سطح بزرگتري از جزئيات، همزمان با پيشر .2

  نمايد.   

  پتانسيل تغييرات  .د   جزئيات تدريجي  .ج  محدوده  .ب    زمانبندي   .الف  

  بندي ها و ديگر كارهايي است كه براي كمك به مديريت موثر آن كار، با يكديگر گروهها يا طرحاي از پروژهمجموعه« عبارت   .3

  هاي زير است؟ تعريف كداميك از گزينه» نمايند.اند تا اهداف استراتژيك تجاري را تأمين شده

  مديريت پروژه    .د  پورتفوليو .ج  محدوده    .ب  برنامه پروژه  .الف  

  باشد. در راستاي پشتيباني مديران پروژه شامل كداميك از موارد زير نمي .PMO)كاركرد اوليه يك  .4

  خاص پروژه    تمركز بر اهداف .ب  هماهنگي ارتباطات بين پروژه    .الف  

  ها و الگوها    ها، رويهنظارت بر تطابق سياست .د  گري، ارشاد، آموزش و مراقبت    مربي .ج  

  هاي تكراري را با منابع تخصيصي كه اساساً جهت انجام يك سري هاي دائمي هستند كه خروجي.............................. تلاش .5

  كنند.رسمي در چرخه حيات محصول هستند، توليد ميوظايف يكسان طبق استانداردهاي 

  كنترل     .برنامه ريزي                      د .پروژه                   ج .عمليات                       ب .الف  

  )(فصل دوم 41در آغاز هر پروژه ......................... مرتبط با آن پروژه كمتر است؟ ص  .6

  تأثيرات تصميم گيري ها   .د  تأثير ذينفعان   .ج  ريسك      .ب    تغييرات هزينه .الف

  كدام مورد صحيح نيست ؟  .7

  چرخه حيات محصول، مجموعه اي از فازهاي عموماً متوالي و بدون هم پوشاني محصول است.                                            .الف  

  گيرد.     ول درون يك يا چند چرخه حيات پروژه قرار ميبه طور كلي، يك چرخه حيات محص .ب  

  گردند اما مي توانند در برخي شرايط پروژه همپوشاني داشته باشند. فازهاي پروژه اساساً به صورت متوالي تكميل مي .ج  

  ه ريزي و كنترل تقسيم ساختار فازي، اجازه مي دهد تا پروژه به زير مجموعه هاي منطقي در راستاي سادگي مديريت، برنام .د  

  گردد.   

  كدام مورد از موارد زير، جز روابط اصلي فاز به فاز در پروژه ها نمي باشد؟  .8

  رابط منطقي   .د  رابط همپوشاني .ج  رابط تكراري       .ب    رابط ترتيبي .الف  
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  د، .................................... كساني هستند كه داراي نقش مديريت در حوزه اصلي يك تجارت از قبيل تحقيق و توسعه، طراحي، تولي .9

  تداركات، آزمايش يا تعمير مي باشند. 

  فروشندگان/ شركاي تجاري   .د    مديران عملياتي  .ج  مديران وظيفه اي  .ب   تيم پروژه  .الف

  ماتريسي متوازن و وظيفه اي كسي كه بودجه پروژه را  .در ساختار سازماني پروژه اي  .10 

كنترلمي

  . كيست؟( به ترتيب از راست به چپ

  مدير وظيفه اي/ مدير وظيفه اي و مدير پروژه/ مدير پروژه  .الف  

  مدير وظيفه اي/ مدير وظيفه اي / مدير پروژه  .ب  

  مدير وظيفه اي/ مدير پروژه/ مدير پروژه .ج  

    مدير پروژه / مدير وظيفه اي و مدير پروژه/ مدير وظيفه اي .د  

  وهي انجام مي شود؟ در يك پروژه، فرآيندهاي پروژه توسط چه شخص يا گر .11 

    .PMO)دفتر مديريت پروژه  .مدير عملياتي                                                   ب .الف  

  تيم پروژه   .مدير پروژه                                                         د .ج  

  فرآيندهايي كه براي پيگيري، بازنگري و تنظيم پيشرفت و عملكرد پروژه مورد نياز است ..................... ناميده مي شود.  .12

  گروه فرآيندي برنامه ريزي     .ب    زين گروه فرآيندي آغا .الف  

  گروه فرآيندي اجرا    .گروه فرآيندي نظارت و كنترل                                د .ج  

  فرآيندهاي مورد نياز براي تثبيت محدوده پروژه، پالايش اهداف و تعريف مسير اقدامات لازم جهت دستيابي به اهدافي كه .13

  ....... نام دارد.انجام مي شود .................... پروژه به خاطر آنها 

  گروه فرآيندي برنامه ريزي   .ب      گروه فرآيندي آغازين  .الف  

  گروه فرآيندي اجرا    .د  گروه فرآيندي نظارت و كنترل .ج  

  نمودار علت و معلول در كدام حوزه دانش مديريت پروژه كاربرد بيشتري دارد؟  .14

  مديريت هزينه    .د   مديريت كيفيت .ج  مديريت زمان     .ب  مديريت محدوده  .الف  

  . گروه فرآينديراهنماي گستره دانش مديريت پروژه شامل ........................ فرآيند مديريت پروژه مي باشد كه در ............................. .15

  ه دانش مديريت پروژه تعريف شده است. مديريت پروژه و ..................... حوز 

                                                           8،     5،     42 .ب                                           5،     8،     43 .الف  

                                                         9،     5،     42 .د                                              5،     9،     43 .ج  
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  كدام گزينه صحيح نمي باشد؟  .16

                       فرآيندهاي مديريت پروژه، در گروه فرآيندي نشان داده مي شوند كه بيشترين فعاليت، در آن اتفاق مي افتد.                             .الف  

     گروه هاي فرآيندي، فازهاي پروژه هستند.   .ب  

             در فرآيندهاي آغازين، محدوده اوليه تعريف مي شود و منابع مالي اوليه، تعهد مي گردند.                                             .ج  

  ه توسط ورودي ها و خروجي هاي مربوط به هميك گروه فرآيندي، شامل فرآيندهاي مديريت پروژه تشكيل دهنده اي است ك .د  

  وصل مي شوند كه نتيجه يك فرآيند، ورودي فرآيند ديگر است.     

  جزء گروه فرآيندي ......................... و حوزه مديريت ....................... پروژه مي باشد. » توسعه منشور پروژه«  .17

  يكپارچگي     .آغازين .ب     محدوده  .آغازين .الف  

  محدوده     .نظارت و كنترل .د   يكپارچگي  .نظارت و كنترل .ج  

  جزء حوزه مديريت ........................... پروژه و گروه فرآيندي ...................... مي باشد. » WBSايجاد «  .18

  آغازين     .يكپارچگي  .ب     آغازين .محدوده .الف  

  برنامه ريزي      .يكپارچگي .د    يزيبرنامه ر .محدوده .ج  

  در گروه فرآيندي برنامه ريزي و حوزه دانش مديريت زمان پروژه ترتيب كدام فرآيندها صحيح است؟  .19

  توسعه زمانبندي                                         .برآورد منابع فعاليتها .برآورد مدت زمان فعاليتها .تعريف فعاليتها .ترتيب فعاليتها .الف  

  توسعه زمانبندي                                         .برآورد منابع فعاليتها .ترتيب فعاليتها .تعريف فعاليتها . .برآورد مدت زمان فعاليتها .ب  

  برآورد منابع فعاليتها                               .رد مدت زمان فعاليتهابرآو .توسعه زمانبندي   .ترتيب فعاليتها .تعريف فعاليتها .ج  

  توسعه زمانبندي                                    .برآورد مدت زمان فعاليتها   .برآورد منابع فعاليتها  .ترتيب فعاليتها .تعريف فعاليتها .د  

  توسط پروژه تحويل داده مي شوند. توصيف روايي از محصولات يا خدماتي است كه.................................... يك  .20

    WBS .د    PMIS .ج  PMO .ب      SOW .الف  

  ................................. فرآيند مستندسازي اقدامات مورد نياز براي تعريف، آماده سازي، يكپارچه سازي و هماهنگي  تمامي .21

    برنامه هاي فرعي است.  

  قضاوت كارشناسي      .ب     يعوامل محيط .الف  

  بيانيه كار پروژه       .د  توسعه برنامه مديريت پروژه     .ج  

  در بحث درخواستهاي تغيير، دستورالعمل مستند انجام يك فعاليت كه مي تواند احتمال نتايج منفي مربوط به ريسك هاي پروژه .22

  ................ ناميده مي شود...............را كاهش دهد  

  بروز رساني ها  .د   رفع نقص .ج  اقدام پيشگيرانه   .ب   اقدام اصلاحي  .الف  

  م فرآيند از اين حوزه است؟جزء ابزارها و تكنيك هاي كدا» تحليل انحراف« در حوزه مديريت محدوده پروژه  .23

                                          WBSايجاد  .تعريف محدوده                                                ب .الف  

  كنترل محدوده     .جمع آوري الزامات                                              د .ج  
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  از متخصصان، پرسشنامه ها را پاسخ مي دهند و بازخورد مرتبط با پاسخ هاي هر دور  در ............................. يك گروه انتخابي .24

  از الزامات جمع آوري شده را فراهم مي سازند. 

  نقشه نمايي ذهن / ايده     .د   تكنيك گروه اسمي .تكنيك دلفي    ج .ب  طوفان مغزي  .الف

  .تعداد دوره هاي كاري مورد نياز براي تكميل فعاليت هاي منفرد با منابع برآوردي است .............................. فرآيند تقريب سازي .25

    برآورد منابع فعاليت ها .ب    ترتيب فعاليت ها  .الف  

  كنترل زمانبندي      .د  برآورد مدت زمان فعاليت ها   .ج  

  اتفاق بيافتد؟  در كداميك از فرآيندهاي حوزه مديريت زمان پروژه ممكن است» تحليل انحراف«  .26

  توسعه زمانبندي                                     .ب    كنترل زمانبندي    .الف

  برآورد مدت زمان فعاليت ها   .د     برآورد منابع فعاليت ها .ج  

  در حوزه مديريت زمان پروژه كدام گزينه است؟ منظور از برآورد سه نقطه اي  .27

      PNروش .د     GERTروش  .ج  CPMروش  .ب     PERTروش  .الف  

   .............................. فرآيند تجميع هزينه هاي برآوردي فعاليت هاي منفرد يا بسته هاي كاري جهت تثبيت خط مبناي مصوب هزينه .28

  است. 

  كنترل هزينه ها                                      .برآورد هزينه ها                                                  ب .الف  

  )تعيين هزينه ها ( تعيين بودجه .بررسي هزينه ها                                                    د .ج  

  وژه، برآورد هزينه ها از كداميك از روش هاي زير صورت مي گيرد؟ در حوزه دانش مديريت هزينه پر .29

  برآورد قياسي                                       .ب     قضاوت كارشناسي .الف 

  هر سه مورد      .د     برآورد پائين به بالا   .ج  

  منهاي ارزش برنامه ريزي شده  EV)(ت با ارزش حاصله ..................... سنجش عملكرد زمانبندي در پروژه است و برابر اس .30
(PV   
  انحراف هزينه                                       .ب    انحراف زمانبندي  .الف  

  شاخص عملكرد هزينه      .د   شاخص عملكرد زمانبندي   .ج  

  توصيف كننده كداميك از گزينه هاي زير است؟  RAMدر بحث مديريت منابع انساني پروژه  . 31

     ماتريس تخصيص مسئوليت .ب  ماتريس تخصيص ريسك .الف  

ماتريس تخصيص كيفيت                                                                               .د  ماتريس تخصيص هزينه . .ج  
               

  اي زير جزئ تكنيك هاي عمومي براي حل تعارضات در حوزه مديريت منابع انساني پروژه مي باشد؟ كداميك از گزينه ه  .32

  مصالحه –مجبور كردن  .ب  هموار سازي .اجتناب كردن .الف  

                موارد همه  .مشكل                                   دحل  –تشريك مساعي  .ج  
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