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  .گيردگيرد  ها آرام ميها آرام مي  تنها با ياد اوست كه دلتنها با ياد اوست كه دل

  

  

  ؟ نادرست استدر مورد چرخه عمر پروژه كداميك از خصوصيات زير  -1

  يابند. انتهاي دوره كاهش ميدرابتدا پايين بوده، بعد از فاز آغازين با سرعت افزايش يافته و در  هاهزينه .الف  

  ريسك پذيري و عدم قطعيت در ابتداي پروژه در بالاترين حد خود قرار دارند. .ب  

  قابليت ذينفعان جهت تاثيرگذاري برروي مشخصات نهايي خروجي پروژه در آغاز پروژه در پايين ترين حد خود قرار دارد.     .ج  

  يابند.هزينه تغييرات، ايراد و اصلاحات بطور عمومي با پيشرفت پروژه افزايش مي .د  

  چرخه هاي عمر پروژه عبارتند از:  -2

  خطي، بازگشت پذير، مارپيچي، عمومي  .الف  

  خطي، بازگشت ناپذير، مارپيچي، عمومي .ب  

  غيرخطي، بازگشت پذير، مارپيچي، عمومي  .ج  

  ، مارپيچي، عموميغيرخطي، بازگشت ناپذير .د  

در مرحله تخصيص چرخه عمر پروژه، مفاهيم، چه چيزي، چه راهي، چه امكاناتي و چه زماني، به ترتيب نماينده كداميك از  -3

  باشند؟ موارد زير مي

  طرح، فعاليتها، منابع، زمانبندي  .ب  منابع، فعاليتها، طرح، زمانبندي   .الف  

  فعاليتها ، طرح، منابع، زمانبندي   .د  طرح، فعاليتها، منابع، زمانبندي   .ج  

  نحوه تغييرات منابع انساني مورد نياز پروژه طي مراحل مختلف آن چگونه است؟  -4

  باشد.   در فاز آغازين پايين، در فازهاي مياني زياد و در فاز پاياني ثابت مي .الف  

  باشد.   زهاي مياني زياد و در فاز پاياني ثابت ميدر فاز آغازين ثابت، در فا .ب  

  باشد.   در فاز آغازين پايين، در فازهاي مياني ثابت و در فاز پاياني زياد مي .ج  

  باشد.  در فاز آغازين پايين، در فازهاي مياني بالا و در فاز پاياني پايين مي .د  

  مال تغييرات در ..................... است؟ شود، اعتهديد متداولي كه در مرحله اجرا ديده مي -5

  پرداخت هاي طرح   .د       هزينه هاي طرح                           .ج  اساس طرح   .ب     برنامه ريزي طرح     .الف  

  ؟ شوندمحسوب نميدر مرحله پشتيباني، پيشامدهاي غير منتظره، منابع ....  -6

  توسعه معيارهاي پشتيباني     .ب  عدم قطعيت                                               .الف  

  سنجش پشتيباني   .توسعه ادراك پشتيباني                                        د .ج  

  رتيب چگونه است؟ در فرآيندهاي مديريت پروژه، ارتباط بين فرآيندهاي اجرائي و كنترلي و برنامه ريزي به ت -7

  طرفه    دوطرفه، يك .يك طرفه، دو طرفه                                          ب .الف  

  دوطرفه، دوطرفه   .طرفه                                              دطرفه، يكيك .ج  
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  در چه سطوحي قرار دارند؟  احتمال مواجهه با ريسك و سطح ريسك پذيري در مرحله پاياني پروژه -8

  پايين   - پايين .د    پايين                          -بالا .بالا     ج -بالا .ب               بالا - پايين  .الف  

   باشند؟نميهاي فني در برگيرنده كداميك از خطاها ريسك -9

  سخت افزاري .ب         افزاري                                                نرم .الف

  هاي ملزومات و موارد مشابه كسري .انساني                                                              د .ج

  علت وقوع بيشتر ريسك هاي دروني كداميك از موارد زير مي باشند ؟  - 10 

  رفتارهاي انساني  .ب  هاي سازماني                      سازمان پروژه و فرهنگ .الف  

  مديريت پروژه و سيستم هاي مديريت  تيم .ها                          دمشيسازمان ميزبان و قوانين و خط .ج  

  چه رابطه اي دارد ؟  )ميزان ريسك هاي بوجود آمده دروني با اثربخشي پروژه به عنوان سازمان پروژه ( بلوغ آن - 11 

  رابطه منفي دارد   .رد                                             بهيچ رابطه اي ندا .الف  

  رابطه مستقيم و تنگاتنگ دارد   .رابطه معكوس دارد                                              د .ج  

  گذارد ؟ انتقال ريسك چه تأثيري بر شدت ريسك مي -12

                                 آنرا افزايش مي دهد                .الف  

  آنرا كاهش مي دهد    .ب  

  بر آن تأثير منفي مي گذارد                                               .ج  

  .بدون كاستن از شدت آن، آنرا به شخص ديگري واگذار مي كند .د  

  د دارند ؟ در فرآيند مديريت ريسك كداميك از روشهاي زير وجو HHMبراي ايجاد  -13

  تعيين پيشگويانه خطا  .توفان ذهني                                                   ب .الف  

  هر سه مورد     .خطر                                                              د .ج  

در فيلتر كردن چند خصيصه اي، كدام تعريف، اشاره به تعداد حالاتي دارد كه بوسيله آنها، رويدادهاي اوليه يك سناريو مي  -14

  توانند پيش از آنكه به سيستم آسيب برسانند كشف شوند ؟ 

  قابليت شناسايي   .قابليت كنترل                                                  ب .الف  

  تأثيرات زنجيره اي   .تغيير ناپذيري                                                    د .ج  

  عدم بلوغ طرح جزئي از كداميك از فاكتورهاي ريسك است ؟  -15

  بازگشت پذيري     .تعدد                                                           ب .الف  

  هيچكدام    .د                                                 نيرومندي      .ج  

كدام فاز بايد با تلاش براي ساختاربندي اطلاعات بدست آمده از ريسك ها و پاسخ هايشان كه از فاز پيشين حاصل شده اند  -16

  آغازشود ؟ 

  فاز برنامه ريزي      .فاز شناسايي                                                  ب .الف  

  فاز ارزيابي   .فاز مديريت                                                      د .ج  
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  در مورد شناسايي ريسك كدام مورد درست نيست ؟  -17

  مند و دقيق براي كشف ريسك هاي واقعي يك پروژه است                                              شناسايي ريسك يك رويكرد نظام .الف  

  شود      شناسايي ريسك گامي اساسي در فرآيند مديريت ريسك محسوب مي .ب  

ابل تصور ايجاد شناسايي ريسك فرآيند خلق سناريوهاي نامحتملي است كه به منظور پوشش نمايي رويدادهاي احتمالي ق .ج  

  شود مي

شناسايي ريسك فرآيند خلق سناريوهاي نامحتملي نيست كه به منظور پوشش نمايي رويدادهاي احتمالي قابل تصور ايجاد  .د  

  شود.     مي

  باشد ؟ كدام تكنيك در فاز شناسايي، بهترين تكنيك براي ريسك هاي فني مي -18

  تكنيك سنجش برنامه  .ب                        تكنيك رديابي عملكرد              .الف  

  تكنيك مصاحبه هاي كارشناسي  .تكنيك ارزيابي مستقل فني                                  د .ج  

  چه تكنيكي بيشتر در فاز اجرايي پروژه قابل اعمال است ؟  -19

  تكنيك الگوهاي پروژه   .ب    تكنيك سنجش برنامه    .الف  

  تكنيك رديابي عملكرد    .تكنيك تخمين روابط                                             د .ج  

  شود؟ جنبه بسيار مهم كدام متد محسوب مي WBSبدست آوردن فاكتورهاي دقيق ريسك براي عنصر  -20

    CER .ب             فاكتورهاي ريسك                              .الف  

     EMV .د                                                              LCC .ج  
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