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يك تلاش دايمي است كه براي توليد محصول، خدمت يا يك نتيجه منحصر به فرد انجام مي شود.

 يك تلاش دايمي است كه براي توليد محصول، خدمت يا يك نتيجه تكراري انجام مي شود.

 يك تلاش موقتي است كه براي توليد محصول، خدمت يا يك نتيجه منحصر به فرد انجام مي شود.

 يك تلاش موقتي است كه براي توليد محصول، خدمت يا يك نتيجه تكراري انجام مي شود.
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توسط افراد انجام مي شوند.

با محدوديت هايي از جمله محدوديت منابع مواجه اند.

جهت دستيابي به اهداف سازماني يا برنامه هاي استراتژيك انجام مي شوند.

هر سه مورد
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 هر سه مورد پروژه اي ماتريسي وظيفه اي 
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قابليت تاثير گذاري بر خصوصيات نهايي محصول پروژه در شروع پروژه كمترين است.

تاثيرات ذينفعان در شروع پروژه بيشترين است.

تاثيرات ريسك و عدم قطعيت در شروع پروژه كمترين است.

هر سه مورد
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پروژه ايماتريسي قويماتريسي ضعيفوظيفه اي 
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 ذاتي ترتيبي همپوشاني تكراري
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 گروه فرآيندي برنامه ريزيگروه فرآيندي خاتمه

 گروه فرآيندي نظارت و كنترلگروه فرآيندي اجرا

7

+2

34

-

..

..

 )��(2�E�D �� (2�E�D U�W�� I%&��' 
X3��YO� ����(� ��Z6���� ;�
 �3 �
�: 

توسعه منشور پروژه انجام كنترل تغيير يكپارچه

هدايت و مديريت اجراي پروژه توسعه برنامه مديريت پروژه 
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بيانيه كارمنشور پروژه

مشروح پروژه برنامه مديريت پروژه 
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خط مبناي زمانبندي و هزينهخط مبناي هزينه و محدوده

خط مبناي زمانبندي و محدودهخط مبناي زمانبندي، هزينه و محدوده 
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تعريف محدودهجمع آوري الزامات 

مميزي محدوده ايجاد ساختار شكست كار
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طوفان مغزيتكنيك دلفينمودار وابستگينقشه نمايي
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تقسيم تحويل شدني ها و كار پروژه به اجزاي كوچكتر و با قابليت مديريت بيشتر است.

WBS بيانگر تعاريف تفصيلي تري از كار پروژه است. هر سطح بالاتر از 

نشان دهنده زمان انجام فعاليتها است.

هر سه مورد
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 اطلاعات WBSفرهنگ WBSفعاليتبسته هاي كاري 

14

+234

-

....

 )��(2�E�D �� (2�E�D U�W��Z 6���� ;�
 �3 ���� ����(� �
�: 

تعريف فعاليت ترتيب فعاليت

برآورد مدت زمان فعاليت برآورد منابع فعاليت
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برنامه ريزي موجي غلطان الگو

قضاوت كارشناسي تجزيه
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مايلستونفعاليتWBS زمان فعاليت
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وابستگي داخليوابستگي خارجي وابستگي احتياطي وابستگي اجباري
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خط مبناي پروژهكنترل هزينه تعيين بودجهبرآورد هزينه
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 برآورد پايين به بالابرآورد پارامتريكبرآوردقياسي قضاوت كارشناسي
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روابط مالي قضاوت كارشناسيتحليل اندوختهتجميع هزينه
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هر سه موردانجام كنترل كيفيت انجام تضمين كيفيتبرنامه ريزي كيفيت
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شاخص عملكرد تا تكميل  طراحي آزمايشات

نمودار رانسنجش ارزش حاصله
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 نمودار جريانبازرسينمودار پارتونمونه گيري آماري
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مديريت تيم پروژه-تشكيل تيم پروژه-توسعه تيم پروژه-توسعه برنامه منابع انساني

تشكيل تيم پروژه-توسعه تيم پروژه-مديريت تيم پروژه-توسعه برنامه منابع انساني

توسعه برنامه منابع انساني-تشكيل تيم پروژه-توسعه تيم پروژه-مديريت تيم پروژه

توسعه برنامه منابع انساني- توسعه تيم پروژه-مديريت تيم پروژه-تشكيل تيم پروژه
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 تشكيل تيم پروژهمديريت تيم پروژه

توسعه برنامه منابع انساني توسعه تيم پروژه
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هيچ كدامتئوري سازمانبرنامه منابع انسانينمودار سازماني پروژه
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مصالحه عقب كشيدن/اجتناب كردن

تشريك مساعيهموار سازي/تطبيق
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شايستگيمسئوليتاختيارنقش
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