
حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

استانداردهاي مديريت پروژه

يك ۱ ۳۰۴۵ ۰۰ :::
:

:

: :

۱۳۱۲۰۰۱مهندسي مديريت پروژه (چندبخشي )

مهمترين متدولوژي هاي (روش شناسي هاي ) زمانبندي عبارتند از : 

روش زنجیره بحرانیروش مسیر بحرانی 
گزینه هاي الف و ب   روش مسیر سه نقطه 

1

۱2

34

-

..

..

WBSشکلي از برنامه ريزي جزئيات تدريجي است که کار مربوط به دوره نزديک به تفصيل و کار آينده در سطح بالاتر   
برنامه ريزي مي گردد ؟ 

برنامه ریزي پیشرو برنامه ریزي موج غلطان 

برنامه ریزي پوششی  برنامه ریزي محدوده

2

۱2

34

-

..

..

 مربوط به کداميک از حوزه هاي دانش مديريت پروژه مي گردد؟ توسعه منشور پروژهفرايند 

مدیریت هزینه مدیریت کیفیت مدیریت یکپارچگی  مدیریت محدوده 

3

۱234

-

....

يک توصيف روايي از محصولات يا خدماتي است که توسط پروژه تحويل داده مي شوند. 

خط مبناي محدودهبیانیه کار پروژه   منشور پروژه بیانیه محدوده پروژه 

4

۱234

-

....

؟  نمي باشد کداميک از گزينه هاي ذيل بيانگر ويژگي يک پروژه

منحصر به فرد بودن موقتی بودن 
داراي یک شروع و پایان مشخصعملیاتی بودن   

5

۱2

34

-

..

..

در کداميک از ساختارهاي  سازماني نقش مدير پروژه ، بيشتر هماهنگ کننده يا تسريع کننده است ؟

ماتریسی متوازنوظیفه اي ماتریسی قويماتریسی ضعیف  

6

۱234

-

....

فرايند تعريف و مستند سازي نيازهاي ذي نفعان در تامين اهداف پروژه عبارت است از: 

ماتریس ردیابی ذي نفعان شناسایی ذي نفعان 
جمع آوري الزامات  بیانیه محدوده

7

۱2

34

-

..

..

 نميباشد؟ فرآيند برآورد هزينه هاي پروژه  ابزارها و تکنيک هايکداميک از گزينه هاي ذيل جزء

تحلیل انحراف برآورد پایین به بالا قضاوت کارشناسی برآورد قیاسی 

8

۱234

-

....

يک روش آماري براي شناسايي عواملي است که ممکن است بر متغيرهاي خاص از يک محصول يا فرآيند تحت توسعه يا در
حال توليد، اثر گذار باشند ؟ (در حوزه مديريت کيفيت ) 

نمودارهاي کنترلی نمونه گیري آماريمحک زنی طراحی آزمایشات  

9

۱234

-

....
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

استانداردهاي مديريت پروژه

۳۰۴۵ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

۱۳۱۲۰۰۱مهندسي مديريت پروژه (چندبخشي )

 در کداميک از حوزه هاي دانش مديريت پروژه بيشتر استفاده مي گردد؟ مونت کارلواز تحليل (تکنيک )

مدیریت منابع انسانیمدیریت محدود مدیریت زمان  مدیریت کیفیت 

10

۱234

-

....

کداميک از گزينه هاي ذيل بيانگر مراحل توسعه تيم پروژه (به ترتيب مراحل )مي باشد ؟ 

شکل گیري، درگیري، انسجام، اجرایی، خاتمه  شکل گیري، انسجام، اجرایی، درگیري 

درگیري، شکل گیري، اجرایی، انسجام، خاتمهشکل گیري، انسجام، اجرایی، درگیري، خاتمه 

11

۱2

34

-

..

..

درکداميک از تکنيک هاي ذيل، فازها يا فعاليت هايي که در حالت طبيعي بصورت متوالي انجام مي شوند؛ بصورت موازي
اجرا مي گردند؟

تسطیع منابعموج غلطان فشرده سازي پیگیري سریع  

12

۱234

-

....

افراد يا سازمانهايي که علايقشان ممکن است به صورت مثبت يا منفي در اجرا يا تکميل پروژه اثر بگذارند را
اصطلاحا.................  پروژه مي نامند .

 حامیانذي نفعان شرکاي تجاريمشتریان

13

۱234

-

....

 فرآيندهاي يک پروژه مي باشد؟ دسته بندي کليکداميک از گزينه هاي ذيل بيانگر 

آغازین، نظارت و کنترل، اختتاممدیریت پروژه، محصول محوري  
محصول محوري، پروژه محوريآغازین، اجرایی،اختتام

14

۱2

34

-

..

..

فرآيند تقسيم  تحويل شدني پروژه و کار پروژه به  اجزاي قابل مديريت تر و کوچکتر را ........... مي نامند؟ 

ساختارشکست محدودهساختار شکست کار 

بیانیه محدودهساختار شکست محصول

15

۱2

34

-

..

..

کداميک از گزينه هاي ذيل ، نيازهاي تجاري و درک نيازهاي مشتري، محصول و خدمت پروژه (که بايد رضايت بخش باشد )
را مستند مي سازد ؟ 

بیانیه کاربیانیه محدودهمنشور پروژه  بیانیه تجاري

16

۱234

-

....

کداميک از گزينه هاي ذيل بيانگر اجزاي خط مبناي محدوده  پروژه مي باشند؟ 

WBSWBSبیانیه محدوده، ممیزي محدوده، کنترل محدوده   ،فرهنگ بیانیه محدوده، 
WBS ،منشور پروژه بیانیه محدوده ، WBS بیانیه محدوده، منشور پروژه، فرهنگ

17

۱2

34

-

..

..

مي نامند.………………  يک نقطه يا رخداد مهم در پروژه را اصطلاحا 

ضربه پروژه مایلستونتحویل شدنی میانگیر

18

۱234

-

....
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

استانداردهاي مديريت پروژه

۳۰۴۵ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

۱۳۱۲۰۰۱مهندسي مديريت پروژه (چندبخشي )

 استفاده مي گردد؟PERTدر کداميک از تکنيکهاي برآورد مدت زمان فعاليتهاي پروژه از مدل  

برآورد سه نقطه اي براورد پارامتریکتحلیل اندوختهبرآورد قیاسی 

19

۱234

-

....

 محسوب مي گردند؟  فشرده سازي زمانبنديکداميک از گزينه هاي ذيل از تکنيک هاي

تاخیرات و تعجیلات خرد کردن، پیگیري سریع 

پیگیري سریع، تحلیل اندوختهمسیر بحرانی، زنجیر بحرانی

20

۱2

34

-

..

..

...............  سنجش هاي زمانبندي ،هزينه و محدوده را جهت ارزيابي پيشرفت و عملکرد پروژه، يکپارچه مي سازد ؟ 

تحلیل انحرافمدیریت یکپارچگی 

بازنگري عملکرديمدیریت ارزش حاصله 

21

۱2

34

-

..

..

نمي باشند؟کداميک از گزينه هاي ذيل از جمله تکنيکهاي عمومي حل تعارضات 

مذاکره، انسجام اجتناب کردن،  تشریک مساعی

حل مشکل، مصالحهمواجهه، مجبور کردن

22

۱2

34

-

..

..

 نمي باشد؟کداميک از گزينه هاي ذيل بيانگر نوعي از روابط فاز به فاز 

رابطه متقابل، رابطه همپوشانی رابطه ترتیبی، رابطه همپوشانی 
رابطه تکراري، رابطه ترتیبیرابطه همپوشانی،رابطه تکراري

23

۱2

34

-

..

..

 در کداميک از حوزه هاي اصلي مديريت پروژه اتفاق مي افتد؟ خاتمه پروژهفرآيند 

مدیریت هزینه مدیریت یکپارچگی مدیریت ارتباطات مدیریت محدود

24

۱234

-

....

در کداميک از تکنيکهاي خلاقيت گروهي ، يک گروه انتخابي از متخصصان، پرسشنامه ها را پاسخ مي دهند و بازخورد
پاسخها مبنايي جهت جمع آوري الزامات پروژه مي باشد؟ 

تکنیک دلفی تکنیک گروه اسمی نمودار وابستگیطوفان مغزي

25

۱234

-

....

 جهت مديريت عدم قطعيت پروژه استفاده مي گردد؟ميانگيرهادر کداميک از تکنيکهاي تحليل شبکه، از 

روش زنجیره بحرانی روش مسیر بحرانی

روش تحلیل شبکه زمانبنديروش تسطیع منابع

26

۱2

34

-

..

..
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

استانداردهاي مديريت پروژه

۳۰۴۵ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

۱۳۱۲۰۰۱مهندسي مديريت پروژه (چندبخشي )

 در محدوده کداميک از گزينه هاي ذيل جاي مي گيرد؟درسهاي آموختني

توسعه منشور پروژهسرمایه هاي فرآیندي سازمان 
بیانیه محدود پروژهعوامل محیطی

27

۱2

34

-

..

..

 درصد دلايل مي باشند" اين جمله، معرف کدام اصل يا قانون مي باشد؟ ۲۰ درصد مشکلات مربوط به "۸۰

پراکندگیران چارتعلت و معلول پارتو

28

۱234

-

....

نمودارهاي ............... به تشريح نحوه ارتباط عوامل مختلف با مشکلات يا اثرات بالقوه (در فرآيند انجام کنترل کيفيت) مي
پردازند.

هیستو گرامعلت و معلول جریانکنترل 

29

۱234

-

....

  شامل کداميک از ويژگيهاي ذيل مي باشد؟انجام تضمين کيفيتفرآيند 

تحلیل فرآیندممیزي الزامات کیفیت 
گزینه هاي ب و جاطلاعات عملکردي کار

30

۱2

34

-

..

..
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